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إن المملكة العربية السعوددية قد خطت خطوات جبجارة وطموحه 
3( كافة اللجالات سواء le‏ اوصناعیة اوزراعیة » ولمتالو 
جهدًا ین (AA‏ بالنهوض بتلك | لجالات ود gee‏ حت أصبحت ودنه SA‏ 
ومن الواجب اللقی على LE‏ الطرفة التجارية والدور النوط ہا Leta‏ 
تحاول جاهدة مد يد العتون لترشید رجال الا عمال والتجار والصہناع 
والزراع . كما اٹ رسالة مركز البحوث ہا تتحدد ف تلبية الخاجات 
القائمة لملشوبى الترفة ومد جس رد ید بالمملكة A‏ التطبیقی ٠.‏ 
الهكادف . ولقد وضع مركز البحوٹ ی | لاعتبار Zo la‏ عليه al‏ 
الملحة لمشوبى الشركة لدراسات إرمثادية de dy‏ إعداد دراکات 
الجد وى لشروعاته الاستثماريية » لذا ققد آئٹرنٹا السبق بتقديم هذا 
الضات الذى obs‏ أن يكوت الهدف النشود وخیر زاد لثلبية هذه 
الحاجات . ولق إعثمدت لجنة |عداد هذا الکناب على dag)‏ غلمية 
y 2‏ بات sf‏ مكاولة لإعداد کناب ارمق ادي عن دراسحة Sul‏ 
للمشروعات التجک y‏ والصناعية والزراعية لابے ات تكون Ile‏ 
a‏ نظرًا لاختلاف طبیحَة وم لامج ومعلومات وظروف وقرارات 
النشات والشروعات الا ds aa‏ » كما اعتمد ت على مالحة مركزاليحويث 
من pe‏ | كترادث بعض رچال الاأعمّال بالجوا Lal gh}‏ هني idab‏ 
مشروعانهم مقتعین فقط بازائهم الشخصية أومباراء الضریق اوالشكة 
| لاستشاربية الق ستقوم بتضید: مات الشروعات ؛ ومن سنا یمن 
الخطر 6331( پنعڪس أنشره. to li‏ عای de Yi‏ الستٹمرۃِ لصاحب 
اشرو »حبث امنه لوحظ ات بحض هذه الهینات الاستشاربية 
انهدفت لا الحصول عتى مالغ كبيرة نظیر at‏ دون النظر 
GOL‏ استمرارییة ومواضكلة تنج المنشروع وتحقيقه لکد ف 
الاستقاريي انم ود la‏ یمسزی لجواشب Bun ae‏ تتاولها SUS‏ 
مع أت الدراسحة هتد شبد و وردىية وتوضح للمستثمرآن مشروعه 
سیحقق التججساح . 
٭. والعابير الاررشاددية أن نوضح جوانب دراسحة الجدوي الشروعات 

والمتكاء الضوء على بعض الوفت‌اع حق بتنبه كل صاحتٍ مشروع 
شا ينتج عن تغرها eis‏ بات موضوعات A‏ لکاب لست 
والستتمریین I‏ مجکالات التجکارة والصناعحة والزراعحة ٠.‏ 
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مفهوم كل من : 


Project Feasibility Analysis... تحليل جدوی المشروع کے‎ Es 
Economic Feasibility Analysis... س تخليل الجدوى الاقتصادية للمشر وع‎ 
Investment Opportunities Study ee کس فرص الاستغار مہ‎ = 


دشر مھ سر مت ريا أو زراعیا ce‏ 
أن نشير ونتعرف ألا على ما ja‏ المقصود بالمشزوخ وما ina arte‏ 

فالمشروع . .. عبارہ عن نشاط اقضافا (صناعی آو زراعي أو ار pd‏ قد يكون عدة dt‏ 
تمول بنفقات مالية معينه للخصول على عائدات معینه وتجرى عليها عمليات المخطيط + July‏ والتنفيذ وله 
بدایة محددہ ونہایة محدده بغیة تحقیق هدف محدد . 

و يمكن تعریفه بأسلوب أخر 19 انشاء Ln‏ 2 آو شركة جديدة و متا أو تجارية أو زراعية أو 
مزرعة SU‏ أو حيوانية a J‏ طاقة انتاجية جديدة لم تكن موجوة من قبل أو اضافة شیء جدید ال 
l n e ts‏ 


de a انفاجیة جديدة‎ ES او اضانة‎ Dr 1 رع صناعية‎ We se ' منشأة‎ ae 


دا دورة وم برخلة Spl‏ ای دا 3 ut ed‏ ین رها 4 مشروع 
واعداده لرحلة التشغیل . | 


هذا aaa,‏ مراحل 7 رع LE Project Cycle‏ : 
اع الال + 
وتسمی A‏ حل jou‏ الاستغار Pre-investment phase‏ ا ونتضمن esl ee‏ التالية : 


اوه a‏ مرحلة .التعرف أو dels.‏ فزض الاستغار:.: 


ب وتوضح هذه المرخلة المبررات التي يستند ۳ جال الال عند ناقری لم eNi‏ 


5 eo ۶. 4 we وبدراسة هذه المبورات لئ"‎ e Ags FESES) کو "ومدی‎ S 
.. ثافيا :. مرحلة دراسات:الجدوی الإولية للمشروع‎ 517 
wee E ہین: دراسة‎ Hera عن مرخلة‎ ale اخدوي الاولية‎ E يلاحظ آن‎ : ‘ 
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" ج ‏ مرحلة الدراسة المالية والاقتصادية . 


ودراسات الجدوي . هذا ويتحدد الغرض من دراسة الجدوي الاولية في النقاط التالية : 


7 { ( بيان LA‏ هذا المشروع بالنسبة للدولة ومدی ارتباطه مخطروعات . حخطة da‏ 


| وأمكانية مساهمته فی حل الشاکل التي تواجه. الدوله ۔ 
( ب ) بيان FEN!‏ الى منتجات أو خدمات الشرو ع . ۳ 
( ج ) امكانية تخصیص جزہ من الوارد تمويل الشروع وسواء کانت هذه ide atl‏ 0 
۱ أجنبية أو ذاتية . ۱ 
a >)‏ وامكاية مات تور سلعة یا 
منتج جديد جموعة السلعة الاقتصادية . 
تم دراسات ادوي ASM‏ بدراسة النقاط التالية : 


( أ ) الدراسات الخاضة بالسوق ر الاسواق احلية أو اخارحة) a u‏ ولطاب 


والاسعار . 


) ب ) الدرا اسة الخاصة بأختيار: اس الانتاج الذي سس ومدی توفر مستازات 


. الانتاج . 


العائد . 
ووفقا لد راسات الجدوى الألية یتم Bl‏ الشروعات التي ينضح عدم جدواها Lj‏ المشروعات 


التي :یمم . اختیارھا مبدئیا یتم عمل دراسات تفصيلية لما أى دراسات الجدوی : 


study‏ ويقصد بصياغة الشروع جميع الأنشطة ا لمتعلقة بالشروع ابتداء من 3 کر فيه 


7 حتى بدء تشغيله « وتشتمل هذه المرحلة على عدة ماعل a dea‏ 


ادا مرحلة e‏ والمتابعة . 


. . مرحلة التعرف .على المشروع‎ Í 


ومالي واقتصادي للقرار الاستغاري ا خاص بالمشروع مع تحديد وتحلیل ir A pela)‏ التي ترتبط 
باج ومستلزماته والبدائل الخاصة بہما ء کا تحدد دراسة الجدوي طاقة الانتاج للمشرو ع باستخدام 
اسلوب انتاجي sue‏ أو عدة أساليب انتاجية مرتبطة بالمدخلات باستغارات معلومة وتكلفة انتاج 
وتشغیل معلومة ایضا لتعطینا عائدا محددا للاستغار . وللوصول ال هذا امدف يجب of‏ تصف Y‏ 
دراسة ا دوي مرحلة الأمثلية وقبیر الافتراضات واختیار ا حلول والبدائل وتحدید هیکل الشروع + ویجب 


ملاحظة أن دراسة الجدوی لیست غایة 3 حد ذاعہا 3 اا وسيلة للوصول الى قرار ٦‏ ۱ 1 
بالموافقة 


فقة على الشروع 2 أو رفضه ۰ 


| وتحدید‎ olay ج ) اعطاء فكرة عامه عن تكلفة الاستغار للمشروع کلت التشغيل‎ x 


مرحلة صیاغة التروع وتسمی هذه المرحلة Lal‏ بمرحلة دراسات Feasibility gall‏ 


ویطلق على جميع هذه الدراسات بدراسات الجدوي Feasibility Study‏ . وهی تمدنا بأساس فني 
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. وتتضمن الدراسة التفضيلية للجدوى على الراحل الدراسية التالية : 


f ?‏ ( الدراسة التسویقیة وتشتمل على الا : 
١‏ - دراسة الطلب ووصف السوق ۔ٴ 
al‏ بحجم الطلب في الفترة القادمة . 
٣‏ براعم الانتاج . 
(ب) الدراسة الفنية وتتضمن .. : کر en, l EE‏ 
۱- طاقة أو حجم yl‏ مقع E27.‏ | 
۳ — مدخلات المشروع ee‏ 7 4 — حجم الانتاج | 
— آسلوب وطريقة الانتاج 1 الالات والعدات والسجهیزات: 
Y‏ — الاعمال افندسية العمارية ۱ A‏ — العمالة ا مطلوبة للمشروع  o‏ 
) =( الدراسة المالية والاقتصادية وتشمل : ۱ ۱ 
EA IA‏ 
a i a : : : EE lau‏ 
Y‏ — ایرادات WS,‏ التشغيل . 
٤‏ — التقیم ا JU‏ باستخدام معاییر !)44 التجارية: الاتية : فا ھا 
.ا فترة الاسترداد: .د العائد احاسبي ا — صاف القيمة ا حالیة 
— معدل العائد الداخي .. : . — معیار التکلفة: 
— التقیم الاقتصادي Da‏ الرحية hele‏ . 


المرحلة الثانية : 


: التالية‎ weil المراخل‎ de :وتشتمل‎ Investment phase EM کن بمرحَلة‎ E 
مرحلة الدراسة الفنیة للمشروع وتتضمن' الانشطة الفرعية الاتية‎ — 
; اعداد التصمم: الهندني.‎ NES 1 Se اختيار‎ \ 
. سے اختیار العدات والالات‎ ٤٤٤... اختيار أسلوب: الانتاج‎ ۳ 
ب .ب مرحلة التعاقد على تنفيذ الشروع وتشتمل على :. اوہ‎ 
وسائل وو و ا‎ de د اجراء التعاقدات القانونية واحصول‎ Y 

والمواد. legis‏ من مستازفات امشروع . 

۲ — التعاقد بشأن الانشاءات وتوريد الالات والمغدات. أو تحدیذ السلالات cu‏ النباتية او 
ا حیوائنیة وادوات الزراعة والرعاية وذلك فی حالة الشروعات الزراعية ..: ; 
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ج س مرحلة الانشاء أو البناء أو اعداد الااض رفي حالة الشروعات الزراعية): ء وتتضمن هذه المرحلة 


: الانشطة التالية : 


| س تجھیز موقع الشرو ع والقیام بالاعمال یی قبل q SUN‏ تمهيد ا الزراعية أو 
استصلاحها قبل الاستزراع . 
۲ ل انشاء GL‏ والقيام بالاعمال امندسية المعمارية . 
Y‏ = تركيب الالات والمعدات طبقا للجداول والبرا مج العده Ber‏ 
د مرحلة التدریب ويتم فیہا تنفيذ El‏ التدريب للعاملين بالمشروع . 
. ه س مرحلة pal‏ وبدء تشغیل الشرو ع ویعتمد a‏ الذي پتحقق 3 هذه ه المرحلة على كفاءة 
البخطيطٍ es Adel‏ 


: aJ المرحلة‎ 


. وتعرف بمرحلة التشغيل Operational phase‏ ويم ف دراسة المشاكل aN A‏ فور بدء Jas‏ 
مثل مشاكل استخدام التقنية الحديثة » وتشغيل NY‏ والمعذاث بالمصائع أو تشغيل محطات التفريخ أو 
الات الحلب الالي بالمزارع . . .. Landy)‏ من المشاكل ء الى جانب: المشاكل الرتبطة بأنتاجية العمل 
ومشاكل نقص ا وق الفنية والأدارية i‏ علارة على المشاكل المرتبطة بتكلفة وايرادات التشغيل والانتاج . 
۱ وعلی أساس هذا المدخل يمكن أن نعرف تحلیل الجدوى لمشروع ما eb‏ دراسة شاملة تجعل المشروع 
معدا بصفة أساسية للتنفيذ على الرغم من أن الستلمر قد بقوم بنفسه أو عن طریق افیئات أو الکاتب 
الاستشاریة بعمل استقصاءات wel‏ قبل البدء في التنفیذ » هذا ویتضمن تحلیل جدوی المشروع 1 
سبق القول أربعة جوانب رئيسية هی : ۱ ۱ 

.. ا التحليل الفني‎ ٣ ٠ ٠ . تحليل السوق‎ y 

التحليل الاقتصادي أو الاي  .‏ 4 تحلیل الرعية الاجتاعية . 
وكثيرا مام القام بالتحلیل GALL‏ الثلائة ال فقط ¿y‏ هذه الحالة یطلق على ال باصطلاح 
تحليل أو دراسة الجدوى الاقتصادية . 


وتعرف دراسة God‏ بانها دراضة تضم سلسلة واسعة نسبیا من الانشطة ضمن قطاع _ 


اقتصادي فرعي معين » وقد تکون هناك علاقة قة وثيقة بين مختلف الانشطة التي تبرز من أى من دراسات 
فرص الاستغار . وعلى سبيل الثال قد ینتج عند التفكير .d‏ آقامة gl‏ للاعلاف A‏ انتشار تربية 
الدواجن بالمنطقة فرص استهارية أخرى خاصة بانشاء مصنع لتصنیع الغذایات gf‏ العالف أو صناعة 

بعض السلع والتي ینتج على اثرها فرصة اقامة مصانع للتعايب والتغلیف والتي تحتاجھا مثل هذه السلع 
حتی تکون بین: یدی السغهلك بصورة جيدة ومن الواقع, الحالي يمكن iss Ob hel‏ اقامة صناعة 
أطارات السیارات كفرضة خی انتجت اعن فرصة تصنیع السیارات «la last‏ 
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وقد يدرك المرء من الوهلة الاولى أن هناك تشابها کبیا بین مفهوم کل من الدراسة التحليلية للجدوى ٠‏ 
٠‏ ودراسة فرص الاستغار الا أن جوهر الفرق يمكن تحديده فى أن دراسة الجدوى SF‏ ف جال أضيق Blas‏ 


نحو انشاء المشاريع أو الصناعات الستقلة المكنة ؛ أما دراسات فرص الاستغار فانها تقوم بتخطية عدة 
فروع لصناعة ما أو bles‏ تجاري أو زراعي » > کا تؤثر على القطاعات SI‏ من الاقتصاد » وقد تکون 
العلاقة ملموسة بين القطاعات وبعضها بحيث أن الزيادة في انتاج صناعة ما قد تحفر الطلب والانتاج في. 


۱ صناعات أو زراعات أو قطاعات اقتصادية ية أخرى ‘ os E‏ تحدید مدی 2 Je‏ هذه العلاقة بدقة 


0 يتحدد وف بين كلا المفهومين في أن دراسة ee‏ تعتہر ذات أهمية i‏ مباشرۃ للمستثمرين 3 
حين أن دراسة فرص الاستغار ها آهمية عامة . کا يلاحظ أیضا أن دراسة فرص EN‏ تتم في مرحلة 
سابقة على دراسة الجدوى » علاوة على أن دراسة فرص الإستغار يمكن أن تكون واسعة النطاق وتتضمن 
الکثیر من المشاكل امختلفة وتتطلب انواعا متعددة من اخبرات الفنية » کا أنها قد تقع في دائرة اهتام 


٭ عدة وزارات أو هیقات ولذا لاتعد دراسات فرص الاستغار بصورة مفصلة ولا يجرى تنفیذ أى جزء منها 
وانما & late‏ اعداد. دراسة Spd‏ كل مشروع على حده بين A or,‏ اظهرت دراسة. فرص . 


الاستغار امكانية انشائها . 
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٠٠ ٠ وأسلوت دراسة جدوی المشروع‎ deal 


٭. أهمية تحليل ودراسة جدوى المشروع . 
أولا : تمثل أهمية التحليل في اقامة الدلیل العلمي من من | 
Y.‏ :إن الد راسة ا موضوعية لتقيم أى Car‏ استغاري اوندائلہ ¢ والتي تسبق odes:‏ شرط آساس A‏ 
des on a‏ حيث آن الدراسة الوضوعية er Er‏ انشاء و من 
WE‏ : إن E er‏ مالیا ae‏ تحقیق Gs:‏ یتوقع pains‏ عليها je‏ مدئ مدة" 
3200 “طويلة في الستقیل وعلى اساس ذلك فان دراسات الجدوى تستند بناء على الشحالیل الفنية 
والتسویقیة والمالية على تنبوەات مستقبلية لوضع المشروع الاستهاري ما تساعد رجل الاعمال. 
الستثمر uF‏ تجنب ا خاذہ القرارات ۔العشوائیة الغیر مدروسة پت Jbg A‏ ظروف عدم . 
التأكد . 
رابعا : ان Mol‏ استغاري pinata a‏ اموا alg We‏ د تدكل مب 
یصعب تعديله اذا ماتبین عدم. سلامة هذا القرار' » e‏ يجب اعداد دراسات علمية و حليلية 
nt‏ المشروع قبل اناد القرار . 
خامسا : نظرا لان اختیار الأصول الثابتة وت یور على الطاقة الانتاجية للمشروع وعلی طبيعة 
٠‏ تكاليف النشاط الجاري تأثيرا طویل المدى فان دراسات الجدوى التي تستند Je‏ التحلیلات 
التسويقية 'والفنیة والمالية. تعد هامة حيث تمد المستثمر بالصورة الفعلية هذا الاختیار والتأئير' 
سادسا : ان دراسة الجدوى توضح للمستثمر أهمية . الفترة الزمنية الالية والعائد N ole‏ 
المستثمره خلال الفترات الزمنية لعمر الشروع . ۱ 
سابعا نا امن الناحية الفنية والانتاجية تعتبر دراسة احدوی هامة جدا لرجل لاعمال حیث تمده 
: بالاساس الفني للقرار الاستغاري الخاص بالشروع مع تحدیذ العناصر الرجة التي ترتبط 
بالانتاج ومستلزماته والبدائل ا خاصة بهما » کا تخدد دراسات احدوي طاقة pan:‏ 
باستخدام طرق ات محددہ أو عدة طرق ei‏ = عائدا hae‏ ہو 
الاستغاريه . 


اسلوب دراسة Ea Syd‏ 
l‏ دید Lh tah‏ واحلیل يبب Ba‏ أن دراسات الجدوئ ليت ba JAE‏ رک 
وسيلة للوصول الى . قرار بالموافقة على الشروع الاستهاري أو رفضه » حيث يسبق كل قرار ایت ق 
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بالاستغارات الجديدة دراسات لجدوي الشروع اسان وقد تتخذ هذه الدراسات شکلا سميا أو قد 0 
تکون في صورة غير رمية . ویتوقف ذلك على : 1 


ust‏ حجم الشروع 
آب لد ا أخصضة A‏ 


٠ : هن‎ ous يتأكد ویتحقق في‎ of ذلك يجب علی:رجل الاعمال المستثمر‎ E 
y . وجود أو خلق أو مدى امكانية تنمية السوق الذي يتلام مع منتجاته أو سلعه‎ — ١ 

js . س توفر الخامات والايدي العاملة ومدی. امكانية احصول علا بالكنيات والاعداد الطلوبة‎ Y 

\ . امكانية تواجد البنية الاساسية والخدمات والرافق اللازمة للمشروع‎ Y 
} 007 يفوق التکالیف الكلية بحیث يتحقق عائد بجر يغرى‎ JE نے أن الدخل الناتج عن‎ te 
0 د كلق ارما واف كيديا‎ ٠ 2 : على قيام الشروع‎ 

- توافر الصادر المويلية لاحتیاجات الشرو ع . ۱ Ser‏ 
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دراسَه الجد وی إلا 
ýt‏ : الدراسۂ ال ياية لجدوی الشروع 
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وج مج موی موه PDD‏ 57 ؟ و ای ۱ 
أنواع مراحل ودراسات اقامة الشروعات N‏ 
9 

Ei E 1‏ 
N‏ ان عملية اقامة المشروعات تتم من خلال نوعين من الدراسات, 4 


اوغما: .. دراسة ا جدوی الاولية > للمشرو ع Pre Feasibility study‏ 
وثانييما .. دراسة احدوی أو ا لجدوی النبائية. Feasibility study‏ 


دص 
ريج ee er‏ 


هذا وقد قامت العديد من المیئات الدولية بتقسم عملية اقامة ودراسة المشروعات الى العديد من 
الراحل کا یتضح على سبیل الخال فيمايلي : ۱ 0 

البنك الاو للانشاء والتعمیر (BRD):‏ : تبعا لتخطيطه أوضح أن عملية دراسة واقامة المشرو ع 
تعتمد على أربغة مراحل هی : مرحلة التعرف c‏ ومرحلة الاعداد » ومرحلة التقيم الاقتصادي Juh‏ 
وأخيرا مرحلة الاشراف على تنفيذ المشروع . 

منظمة الأم المتحدة. desl)‏ الصناعية (UNIDO)‏ : قامت بتقسم عملية اقامة ودراسة الضروع 
:الى ثلاث مراحل رئيسية هی : دراسة السوق ء والدراسة الفنية › والتقیم Ju‏ والاقتصادي للمشروع . 

. منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD)‏ : أوضحت ob‏ عملية اقامة سس المشروع 
یقصدبہا جميع الاعمال المتعلقة بالشرو ع ابتداء من وقت التفكير فيه الى بدء تشغیله وتشتمل تلك 
الاعمال de‏ عدة مراحل ھی : مرحلة التعرف Je‏ الشروع » ومرحلة الدراسة الفنية للمشرو ع » 


مو ا OS‏ ی ےو a i‏ 
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¿ ۱ ومرحلة تقد العائد gu‏ والاقتصادي للمشرو ع Inh‏ | مرحلة Lam‏ .. وعلى أساس تلك التعاریف 
> عکن القول Ob‏ مرانخل الدراسة واعداد المشروع ماهى الا سلسلة من الانشطة تتبلور في عدد من 
٩‏ . الدراسات والستندات التي. تسمح في النباية SEU‏ قرار معين . 


هذا eu.‏ تحليل ودراسة ا جدوى a‏ من خلال أسلوب منيجي معین بحدد طبيعة و 
الوحدات الاقتصادیة التي سيكون لها دوراً في هذا التحليل . کا تتحدد أهداف وسياسة الشرو E‏ 
` بطبيعة وتتابع القرارات ا خاصة بامكانية القیام با مشرو ع Las‏ الوقف GU‏ والاقتصادتي للمشروع.. 
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oy‏ الدراسة التحلیلیة جدوی لسن 


ات احططون في 7 dels‏ مراحل دراسة 2 الجدوى :حيث اتخذت دزاساہم اشکالا عدیدہ ¿US‏ 


المراحل کا يتضح في الاشكال Hell‏ رقم ١ء‏ ۰۲ ۳ ولكن يمكن القول بأن مهما تعددت اشکال مراحل | 


: تحت عدة مراحل أساسية > حيث تمر دراسة الجدوى جا أساسيتين‎ ¿solas الدراسة الا آنبا‎ ٠ 
: الا .. مرحلة ما قبل اتخاذ القرار وتشمل‎ 
۱ أ س فكرة المشروع وأهذافه‎ 
ب د الرحلة الفهيدية أو مرحلة اعداد دراسة ا الأولية‎ 
چات مرحلة التحليل وتتحدذ في‎ " 


۰ قخلیل السوق ل مره رج GW flood‏ ولاز 


ثانيا Eo‏ اتخاذ ذ القرار وتقييم الراحل 
Yf‏ - مرحلا ماقبل اتخاذ القرار لساري 


تتضمن هذه ارجا العديد من شلات 20 وهى : 
— فكرة المشروع وأهدافه 
: يبدأ المشروع عاده بفكرة تطرأ أو تتولد تلقائیا بذهن رجل الضناعة i‏ ا أو الزراعة a‏ رجل 
الاعمال ء وقد يكون مصدر الافكار الجديدة المتعلقة بالسلغ أو التنويع فیہا هو الطريق غير الرسي 
المتمثل في الاراء التي يبديها عملاء منشأة ما أو الموزعين أو المنافسين ورجال البيع وغيرهم . کا أن 
المصدر قد یکون الطریق AN‏ التمثل 3 أسلوب dep, hhe of‏ لتنمية 0 7 وعادة ما 
y‏ تنبع الفكرة اثناء قيام الفرد بأى or‏ :هذه ه الأمور : 


نك تحلیل بیانات الواردات : 


حيث يمكن الامتتاج من واقع هذه التحليلات أن هناك سلعة ما تستورة بكميات کیو ما يدعو . 
التفكير لامكانية انشاء مشروع یقوم اع رمال هدم السلعة لسد حاجة السوق T‏ 


: من الطاقة قة والواد اخام‎ Adel دواسة الصادر‎ = Y 


نان “Lati sv a‏ واسعارها ونوعیتہا وت قد دحي oes‏ انشاء ضرع يعتمد أساسا a‏ 


هذا وتتوفر المعلومات اخاصة پنك الود و يفي ab‏ عله في هفات زعية عديدة مش وزان 
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الصناعة والكهرباء ووزارة التجارة ووزارة الزراعة ووزارة الصحة (اقامة مستشفى أو مستوصف) أو 
الوزارات ا ختصة تبعا لفكرة الشروع وأيضا تقدم = التجارية عن طريق مراكز ا معلومات بها بمد 
She):‏ لاعمال بكافة المعلومات عن تلك الموارد وكيفية الحصول le‏ سواء le‏ أو :خارجیا . 


ETEN دراسة العمالة الفنية والمهارات‎ Y 


قد فا سام سس برا وکام Yan 1a‏ ی نوج ci‏ وو : 


الانتاج ما يوحى بالتفكير في استغلال تلك الفرصة في اقامة مشروع یعتمد على استغلال تلك القوى 
العاملة الاستغلال JA‏ . 


£ مس دراسة الا : ضواء التجارية أو isa ٦ 4 ileal‏ فعلا ۹ : يتناسب مع 


الاهع‌امنات وتحلیل العلاقات ا موجودة بین ha‏ البعض قد یوحی a Sí‏ انشاء مشروعات احرف تعتمد 


عل الشروعات القائمة فعلا بل وتستفیذ من وجودها . فمثلا لو لوحظ أن هناك سلعا عديدة تحتاج الى 
أغلفة أو اكياس من البلاستيك قد تستورد من Di‏ ج أو ا ای ا » فیمکن استغلال هذه 
الفكرة ودراستها . 0 

: دراسة المشروعات امت‎ - ٥ 

ان بعض الظروف التسويقية أو الاقتصادية قد توثر في عدم اقامة Espa‏ ما ولکن دراسة وا 
ھذا الشروع بعد فترة A‏ معینه قد توضح ao‏ القيام بالمشرو ع واثبات أن یں جدواه 
الاقتصادیة Oy‏ تنفیذہ تحت a‏ والتغيرات Ad‏ جزیا وبحقق آرباحا en‏ الفرد o‏ 
ي اقامته . a i‏ 


5 الاطلاع على الأدلة والمدشورات والكتب الارشادية وقوام انواع المشروعات الاستؤارية 


بالمملكة : 


تبذل جهات عديدة في المملكة جهودها في اصدار العدید من الأدلة والنشرات والقوام والكتب 
الارشادية التي ترشد رجال التجارة والصناعة والزراعة نحو فرص الاستهار التجاري والصناعي والزراعي 
التاحة بالمملكة « وقد قامت الغرفة التجارية AGH Sis‏ كان له أثره في هذا الاتجاه E‏ صدر lus:‏ 
بعض الدراسات والبخوث والکتب الارشادية کالد راسة ا میدانیة عن الاستار الصناعي بالمملكة وكذلك 
ا مرشد في سن الشروعات الاقتصادية لتکون بين يدى: رجال :الصناعة ‏ والتجارة والزراعة ورجل 
الاعمال كدليلا ومرشدا لهم ويقود للتفکیر نحو بعض الفرص الاستؤارية ململکة . کا عکن استخدام 
وام eleal‏ ی علق 4 کر ل م Hirte‏ چا مهو دہ 
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N‏ راج وملاحظة تجارب الاخرين 


E pe لني‎ ee ا‎ 0 ale: کانت‎ = SÁ جو‎ = by آن ملاحظة‎ 


een هذه‎ an E eN | 


ale ER الاقتصادية‎ CAEN! ودرا‎ ye a A 


; ان 7 Pe‏ پز الظروفت الاقصادية ar E gis‏ لى ههور فلكي 7 52%( ae m‏ 


فرص اعمال جديدة ‏ فمثلا زادت في السنوات GA‏ الأهمية لقيمة الوقت والزمن لدی الستپلکین » 

کیا حرجت ll‏ لیدان العمل OG‏ نتييجة لہ التطورات أن زداد الطلب Je‏ بعض السلع کالاطعمة 
اجاهزة وا معلبات والادوات النزلیة 25 Laney iy‏ > کا أن التغیر في الاتجاهات الاجتاعية واهتام افراد 
اجتمع باستغلال آوقات الفراغ في القراة أو اقامة العسکرات. الترويحية والمشاركة في الالعاب :الریاضیة 
بالنوادي “lal‏ قد يؤدي لزيادة حجم السوق لسلع معیله کا ملابس الریاضیة وادوات العسکرات 


والكتب الثقافیة ... وغيرها . والواقع 3 مثل هذه الاتجاهات سواءا کانت اقتصادیة أو اجتاعیة قد I‏ ۱ 
افکارا جديدة لدى رجل الاعمال فی تحفيق أفضل الفرص vo‏ وابتکار سل A‏ 


6+ البحث عن احاجة : 


من خلال العلومات والدلائل التي تشير الى وجود حاجة معينه يمكن استنتاج افكا JUE,‏ 
جديدة ) فقد کین هناك حاجة لاتاج معجات $ نتج بعد » أو قد يكين هناك طلبا شدیدا على 
سلعة معینه تتج بواسطة عدد قليل من المنتجين ء أو ق قد تكون هناك حاجات فرعية تنبع عن الحاجة 


الأصلية 6 de‏ يم اشباعها بعد کالعدد والالات لانتاج اجزاء من dal!‏ أو انتاج قطع :غيار idad.‏ پشتد. 
الحاجة اليما .. ومع كل يجب ان a‏ اپ ریو سے 


معقولة ؟ 
ds‏ تحلیل اتجاهات السكان والبيانات الديموغرافية والتغيرات الاجتاعية au‏ 
من واقع هذا التخليل يمكن أن تطراً افکار معینه فمثلا عن طريق دزاسة ة العحولات العامة التي تحدرك 
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een, 


Ea‏ سی ہی ار ہیا کہ 


في متوسط 8 السکان أو زيادة عدد سكان مدينة أو قرية أو حى معين أثر انشاء جامعة أو مصنع 
أو خلافه » قد تساعد هذه حقیقة رجل الاعمال fo‏ تحدید نطاق افكا = الجديدة A‏ يقوم 


بدراستها وتوفر عليه sS‏ من ال جھد والوقت . 

: ۔ التطور في وسائل التقنية‎ ١ 

ان التطور .الذي يحدث في العمليات الانتاجية أو في نوعية الالات الصناعية أو ASM‏ الزراعية قد 
يوفر ويببيء الكثير من الفرص لدى المستثمرين الصناعيين أو الزراعین أو التجاریین ويدعوهم بالتفكير 
نحو استغلال وسائل التقنية الحديئة في تحقيق أقصى قدر من الانتاج باقل قدر من التكاليف » کا يقع 


على عاتق رجل الاعمال أن Su‏ ويدرس احتالات تطبيق وسائل وطرق التقنية الحدیئة في انتاج منفج ' 


جديد . وجدیر بالذکر فان الواقع العملی قد أكد أن التقنية او $ رما Bell‏ الضخمة 
بل أرتبطت أيضا بالمشروعات: الصفيق .0000 | ۱ 
2 == العارض الصناعیة والززاعیة والتجارية والاختراعات PEN‏ : 


تعتبر زيارات المعارض er‏ الفرص الممتازة لدى رجال الاعمال وا مستشمرين jsi 7 IS‏ عن 
ai‏ انتاج سلع جديدة » ولعرفة | تجاهات النشاط الاقتصادي للسلع . تقوم إدارة العلاقات العامة 
والمعارض Bally‏ التجارية بجدة بتقديم كافة المعلومات عن AA ptl‏ وو لمن يطلا من ¿Je‏ 


التجارۃ آو الصناعة أو الزراعة وكافة رجال وت 
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: ابعاد تقریر الاقتراح الاستغاری وتوجيبه الى مصادر الأموال 
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) 1 تحديذ 


هل دراسة الجدوى 
الارلية ضرورية 


الاستغار 


هل دراسة اجدوی 
الأولية ایجابية 


( ۲ ) مرحلة الاستکناف 


( ۳ ) مرحلة التحلا 


۱ 
PA 
gis! الوطنية‎ 











ترخيص ‏ تقويل .. . 


شکل ( ۲ ) هيكل دراسة الجدوى للمشروعات الاستئارية 


Si 


٤ (‏ ) مرحلة. تقيم: النتائج |واتخاذ القرار 


٭ عن : شرباش ... عبد الحادي « دور ا حاسب في تقوم المشروعات الاستيارية “. . محلة الادارة العامة عن معهد الادارة ' 
العامة بالرياض ‏ المملكة العربية الستعودية ند العدد (۳۰) /۱۹۸۱ 
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١ (‏ ) التفكير في المشروع 
واكتشاف ed‏ 
ge‏ 


ر ۲ ) الاعتیار ga‏ 
الجدوى الأولية 


CY)‏ الدراسة التفصيلية 
.. للجدری 


A 


اعداد دراسة ee ١‏ یہ 


CE)‏ النقیم واتخاد القرار 


PEPA الشاء‎ ” 


سیا 


(A)‏ بداية التشغيل 
ومتابعة Kal‏ 


' المضدر : 
.. وكالة. الظبوعات -.الکویت ۱۹۷۹م 


50-6 


a; m‏ کے ےھ یک عم وي Seg‏ ون کے یک جو کن داز 
سس ee en te ft‏ موچ ARA AA A‏ ہر لس سس کہ 


التقرير البديي عن الشروع 
تقریز اختیار المشروع 


ذراسات الجدوى 


دراسات التقيم 


Sé!‏ قرار بانشاء Ey!‏ وبداية 
al‏ على الشروع 

جموعة من المستندات: اللازمة 
للتعاقد وتفاصنیل الرسومات اهندسية 


٠‏ خطة كاملة للتنفيذ gly‏ تفصیلیة 
للتعاقدات” 


..تعليمات للتشغیل ودليل خطوات . 


تقاریر متابعة 


شکل ( ۳ ) مراحل دراسة وتقیم الشروع الصناعى | 


A ا مشروعات‎ ai اجلوی‎ obits os als sm. E عبد القادر‎ 
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الدراسة البيكية 





' الفكرة الاستهارية ٠‏ © 












الدراسة التفضيلية للجدوی 


الدراسة المالية والاقتصادية 











الشكل العام لدراسة الجدوى للمشروعات الاستغارية 
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سم A‏ کہ کے سر < 2 
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0 الخصائص التي يجب ترافرها في فكرة CA‏ 


> 
ور 


a 
میں سید‎ 
L> 


> عندما تطراً فكرة معينة على ذهن رجل الاعمال يجب عليه of‏ يتأكد أن ghee!‏ اي هذه الفكرة. - 
۱ يتمشي مع أهدافه واهتاماته وامكانياته. . وبحب ان تتوافر بالفكرة was‏ هامة هی : 
N‏ ۱ س ان تکون متناسبة eos‏ كفاءة وقدرات وتطلعات رجل الأعمال . ۱ 


۶ “ع القدرة عق l | re‏ 
5 ۳ - أن gat‏ نموا سریعا وعائدا عاليا للاستفار . 


AAA 


انیا : الرحلة القهيدية أو دراسة ا جدوی AYN!‏ 


ص 


الدراسة اتمهيدية أو الدراسة السابقة للجدوی کا تعرف أجيانا عباره عن مجموعة من الخطوات التي 
d ds‏ النباية صورة مستند تساعدنا على اتخاذ قرار بالقیام أو عدم القیام بدراسات جدوی تفصيلية . 


ہہ 


وعادة فان هذه الدراسات لا as‏ العمق الوارد في الدراسة التفصیلیة وتما ELEY‏ فيه أن دراسة 


الجدوى الكاملة تعطلب جهدا ووقتا کبیرا عونا على تكلفتها وبالتالي فمن الرغوب فيه القيام « بدراسة 
تمهيدية للجدوی » ee‏ يم تصفية واستبعاد عدد خر من المشروعات البديلة . 


أهدافهما: 


تهدف هذه الدراسة خدفین رئیسیین أولهما اختیار واحد أو JS‏ من الشروعات i‏ واتھییز بینہما 
حیث تستبعد تلك الافكار الاستغارية. التي ها فرص نجاح محدودة ء والقیام باجراء الدراسات التفصيلية 


على تلك ك الشروعات القترحة ۱ فا رما che‏ هذا FONT‏ عل سبيل Jul‏ : 


DO © 


استبعد )£( استبعد (Mm‏ - استبعد (۲) - 
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سکس 
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Fae eee r sm Or i f ee ne سن سكس نی ینوس‎ < 


فمن الملاحظ من واقع هذا المثال أن بعد اجراء بعض الدراسات تم استبعاد بعض لانکار والبقاء على 
مرج الواجب ا وھو هو اضر الاول . :وعموما یم الاختیار والمييز بين الافكار المقترحة ye‏ 


آساس الراجل العالية : 


المرخلة الاولى : حیث يتم استبعاد اف على أساس أستمر أو لاتستمر ل اید 


ا التالية استبعاد اله 
om‏ 


مقبولة اقتصادیا ۶ 
رب ) هل رأس الال الوب غير gs‏ له 


ore‏ عن 7 الشريعة الاسلامية ( کالضوضاء 3 Fi il vor Ser‏ تصنیع مواد 
غير صحية أو غير مباحة ... Lee.‏ 

-C >)‏ هل سيقوم الشرو ع باستخدام الايدي العاملة ذات الكفاءة العالية وا رق في ٠‏ اعمال يدوية 
لاتتطلب مهارة حاصة ؟ 


ره ) - هل هناك من العوامل التي AF‏ على تسويق السلع ؟ 


)3 .)هل تعتبر الطبيعة الانتاجية وضورة الشرو ع بصفة dale‏ مائلة seal‏ قائمة فعلا l‏ 


وستلقى منافسه شديدة منہا ؟ : 


۱ النقیم واتمبيز بین افکار السلع‎ :  ةيناثلا‎ N 
وعند اجراء ھذا‎ cl هدف هذه . المرحلة الى الالحتيار بین الاستغارات الواجب القيام‎ 


الاسلوب يجب التعرف على اسباب فشل النتج الجديدة الممائل ¿Sas‏ المقترحة 3 تحقیق اطدف .. 


الانتاجي والربح الناسب والتي يمكن تلخیصها في الاتي : 
)1 (— الفشل في تحليل السوق وتقدیر الطلب على المنتج بطريقة واقعية . 
اب ) عدم اتباع الوسائل المناسبة في تطوير وتنمية النتج . 
(o)‏ الجهود غير الكافية فی البيع والتوزیع وغيرها من العملیات یی 
رای و ھی ہہ سے سو ۱ ۱ : : 
ومن العوامل التي تحقق نجاح الافکا ر للمتتج الجديد مايلي. : 
١‏ أن يكون له سوقا مناسبا حالیا zas‏ 
Y‏ آن يتوقع A‏ پوت سیت2 
أن تکون تكاليف الانتاج والتوزيع مساوية أو أقل نسبیا من تكلفة المنافسين . 
4 أن يتميز الطلب علیہا وتكلفتها واسعارها بأقل درجة من امخاطرة . 


Yí 


a AA SA A SA Na 0ں کیا ہے ںا ہر‎ E ويد "بوه‎ 
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ومن satel‏ ا يجب فحصها ame‏ عند تقيم افکا ر السلع i‏ ارات الجديدة خاصة dis‏ 


أ اتجاهات T‏ 


.. هناك الحديد من العوامل التي تؤٹر على اتجاهات السنوق واحتالات نموه وحركة المبيعات الى جانب 
مدید ste‏ العملا المتوقعین وحجم الاستيلاك gu‏ والتوقع جب سی 2 veia‏ 3 و 


)1( — نوعية السلع وعلاقتها بحاجة الستبلك . 

(Y)‏ — علاقة الحودة والسعر للمنتج المقترح وميزته باس لسع و tallo‏ المنافسة 
AMS ()‏ 

a £)‏ مدی توفر امکانیات واسالیب البيع y‏ 


وعمؤما aN‏ لرجل الاغمال أن يدرك أن السوق الحالية ستزوده م يعات کاف LE‏ تکالیف :" 


العمليات ء علاوة على وجود qe‏ والمؤشرات المتعلقة بنمو السوق نی المستقبل . هذا الى جانب توفر 
العلومات والمؤشرات التي ques‏ أن الشروع سیحقق عائدا اتا على رأس الال المستٹٹمز . 
ومن هله PSHE‏ 
— التوقع في زيادة عدد العملاء وامكانية فتح اسواق جديدة .: 
0ت التوقع في:زيادة الحاجة للمنتج ودرجة قبوله لدى المستهلك . 
نت الاتجاهات الاستهلاكية كالزيادة التوقعة في الاسٹہلاك: بصورة عامة . 
ل التجديد والتنويع المتوقع في السلعة . 2 
المزايا :الناجمة: عن درجة المنافسة . 


ب س التكلفة: 
عندما تحدد المنافسة PE‏ الذي اوہ المنتج » فیجب أن 7 تحت والتسويق في 


عو يمح is‏ وع مقرل رکب هل el di ANT e‏ يد 
توثر على التکالیف : ش 


١‏ تکلفة العمل ٢ ٠‏ ے ass‏ لود لخم ٣ت‏ تكلفة ابيع ریم 
,2.2 — تكلفة الخدمات والالترامات i‏ — کفاءة ` عملیات الانتاج 


>= اغاطرة : 


هناك ES‏ من bla‏ التي قد u‏ الشرو ع والتي ترجع Em aos‏ آو سیب الاعطار ; 
۱ الطبيعية أو الاخطار الناشئة عن التصرفات الفردية وعل Je a‏ فان القذرة على تحمل درجات مختلفة 
من ا حاطرٴ I‏ تجدب je‏ أو تخفیض آثارها ال a> Gat‏ - هی | خاصية التي تميز رجال لاعمال عن 
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بعضهم البعض . وعموفا فعل رجل الاعمال أن يدرسن ويتبين الاثار المتوقغة لبعض احذاث الستقبل غير 

E على کل بدیل من بدائل الاعمال المتوفرة وذلك بوضعه في الاعتبار اثناء فی والدرا۔ اسة‎ AN 
: العناصر والتي. من أهمها‎ 

)1( — مدى التغير في الظروف التسويقية . 

. ا حاطر التجارية والتكنولوجية‎ (Y) 

(۳) - أساليب النافسین الذین یعملون نی نفس للیدان واثرها fr‏ نشاطة . 

. درجة منافسة السلع الستوردة‎ E) 

( ه ) — التغیرات والعقلبات غير التوقعة في الطلب والعرض . 

. مدی توفر ا حامات والقوی العاملة وغرها من الدحلات مع تناسب اسعارها‎ — )٦( 

( ۷ ) — جودة النتج 70" 

(۸) - الطلب الومي . 
)٩(‏ — حجم الاستغار البدی . 

| . الخزون‎ ave — 0°) 

وقد يتحدد سے ee‏ من الدراسة من خلال الاجابة jan d‏ الأسكلة A‏ وردت في بعض 


المراجع“ والتي من 


cae 
8 ؟ ما ھی التكلفة المقدرة للدراسة التفصيلية‎ 


۲ ت ما ھی اب اتی ناج ال اهم كفي هذه ea‏ الخال يس 
تحليل السوق ... أل ) . 


: الدراسة الاولية للجدوى‎ pols 
.. تتضمن دراسة الجدوى الاولية أو اقهيدية العديد من العامة والتي من مہا‎ 


er gb Slat” |‏ رصن صفات سم 


وخصائصھا وان لزم الأمر يجب ان 1 السلعة أو النتج الکمل ee‏ 
BLA‏ الاو 


1 ب وصف السوق ا حالیة والمتوقعة E‏ تحدید طبيعة وقوة المنافسة ok‏ .. ویتطلب هذا الوصف 


تحديد الاتي : 


٭ الحناوي نت محمد rss)‏ دراسة. جدوی ga‏ » دای تقيم الاعمال Pew‏ « الداز al‏ الحديئة ہے 


الاسكندرية ۱۹۸۲ . 
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١ $‏ حجم الانتاج أر الملکة من هذا سےا للم . 


Y‏ — عدد all‏ التى تقوم بانتاج مثل هذا النتج حالیاً وكذلك المنشات التى تم اصدار 
Esas!‏ ها Gy‏ سبيل الانشاء وتوضیح درجة تخصصها ومواقع الانتاج . 


٣‏ حركة الواردات والصادرات من هذا النتج أو هذه السلعة ويمكن الحصول علیہا من 
الاحصاءات الخاصة بالتجارة الخارجية . 


4 الدعم المقدم من الحكومة لانتاج مثل هذا لت أو هذه السلعة وطبيعة ا حمایة المنوحة 
Ja‏ هذا الانتاج داخل اطار الصناعة الوطنية . 
٥‏ ل طبيعة ونوعية الطلب على gl‏ أو السلعة وخساب الاستبلاك القدر . 


all س دید حجم الاستهلاك المتوقع » وتقدير الفترة الزمنية لاستمرار الطلب على‎ ٩ 
PAUE 


۷ — تحديد ومعرفة الاطار العام لأسعار هذا المنتج أو السلعة . 
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WE a‏ : الدراسة التفصيلية لجدوى المشروع 
هدف الدراسة : | | 
هو تحديد دقيق وتفصيل لجحدوى الشروع من الناحية التسویقیة والفنية والالية والاقتصادية وحاصة 
jell‏ بين البدائل ا ختلفة التى يمكن أن ينفذ بها الشروع وذلك استعداداً لاتخاذ قرار الاستهار » 
$ سبق القول يجب ملاحظة أن دراسة الجدوى ليست dal‏ حد w ipl‏ زی للوصول إلى قرار 
الاستئار بالموافقة على المشروع الاستغاری أو رفضه . 
ول ری یں Da‏ 
j‏ — طريقة الانتاج . 
ب — مدى .وفرة. عوامل الانتاج كالخامات وا میاہ ASA Gil‏ . 
= _ موقع المشروع من الاسواق ومصادر الواد الخام . 
د سے حجم وطبیعة اليك العاملة . 
هھ التکالیف البدئية للاستئار وتقدير cul‏ ا مشروع تحت الدراسة 
وتشتمل الدراسة التفصیلیة للجدوى على الدراسات والتحليلات التالية : 
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تحليل أو a‏ اسر 
تعریف : 1 

+ یقمند يتحليل السوق: بان التتعليل الذی يجرى للتعرف de‏ حصائص السلعة الزمع انتاجها من 
حيث الشکل والواصفات التى يرغبها المستهلك ء وأرقام المبيعات المتوقعة من کل شكل أو u‏ 
وبالتالى So‏ تحديذ الطاقة المطلوبة لانتاج الكمية النتظر Yan‏ حتی نتفادی انشاء الشررع بطاقة SÍ‏ 
أو أقل من الطاقة الطلوبة وتفادی الاثار الاقتصادية المترتبة على التقدير الخاطىء من حیث تحدید حجم 
المشروع » کا أن دراسة السوق تعتبر الأساس لاعداد الدراسة الفنية » فطاقة المصنع وحجمه له أثره ف 
تحدید مساحة: الارض والمبانی والتجهيزات ومستلزمات ga‏ » کا پساعد: هذا التحلیل فی التعرف عل. 
أنسب طرق ومنافذ البيع » بالاضافة إلى التعرف على أنواع الخدمات. الطلوب توفرها للمستہلك 

أأو الموزع أو کلیہما لضمان تحقيق رقم البیعات التوقع . هذا وتحدد دراسة, السوق. سعر البيع المتوقع ٠‏ 
لکل من GLA‏ المکن انتاجها وبالتا ی تحديد الايرادات المتوقعة .والتى إذا ما قورنت.. بالتکالیف a‏ 
الدراسة المالية يمكن تحدید ربحية الشروع . 
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; أهداف تحلیل ودراسة السوق‎ Q 

$ عکن تحدید آهداف هذا التجليل فى نقطتين أساسيتين هما : 

تک اد قيا السوق کدراسة طبیغة العزض والطلب. عل الشجات pone wl‏ 
fadi a‏ بحجم السوق ودراسة المناطق ا جغرافية لتوزیع السلعة > وحدید UST‏ اللنافڈ التوزيعية تال 
ا يمكن استخدامها والغرض من تحقيق هذه الأهداف ف هذه الدراسة للتأكد من أن السلعة 

١‏ أو المنتج المناسب يتم انتاجه فى الوقت المناسب وسيباع بالسعر المناسب . Ke‏ قياس قوة 

$ | الطلب لسلعة جديدة فى أحد ا جتمعات على حجم الطلب لنفس السلعة فى qt‏ مشابه وف 

a‏ هذه IL‏ يسترشد بالمقارنات الاحصائبة والعلومات عن مدي التشابه بین ا جحتمعین ولکن ب 

۸ العديد من العوامل‎ E SUN Lally ملاحظة الاحتلاف ایق عادات الأفراد واجتمعات اختلفة‎ N 
) التی قد 7 تؤثر على الطلب . وهناك طریقة أخرى لتحدید حجم السوق اختمل وهی طريقة اختیار‎ ۱ 
9 تختار منطقة: معينة تجريبية وتقدم السلعة لفعة الستهلکین اعتملین هذه السلعة ویقاس‎ E العينة‎ E 
زد الفعل تجاه السلعة المقترحة وبذلك يمكن الاستنتاج والتنبؤ بحجم الطلب العام ق حالة تدج‎ ١ 


4 السلعة Js‏ نطاق ah‏ . وهله الطريقة تم ch dale‏ لانشاء سا انتاجیة جايدة des‏ 
a gi‏ سیق انشاؤها.. ۱ 0 





: انتاجها‎ ioi a الطلب على النتجات أو‎ se 
is page حیث‎ we ترتکز . علیپا الدراسة‎ e الئشس‎ ae تعتبر دراسة الطلب وتحليله‎ 
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| تحديد كافة ا خطوات a salah‏ الد راسة | الفنية والمالية . 


ما هى العوامل التى تؤثر على الطلب ؟ 
سيق أن فضا انظر إلى أن هناك العدید می العمل ای ازع الطلب اتی ب ادها ق 
الاعتبار أثناء تحلیل السوق وتتجدد تلك العوامل فی النقاط الاتیة : 
١‏ س السكان : عند الدراسة يجب إيجاد الزيادة السنوية للسكان أى Ve‏ العو diss‏ + عن 
تحدید نوعية السكان ( من حيث . × ریف حار ور کو عم الح ) 
وذلك SY‏ الطلب' على gell‏ يختلف من نوعية لأحرى ۔ 


۲ س متوسط دخل الفرد : جیث of‏ العلاقة بين هذا العامل Be n‏ لتجات + معينة 7 


ضروری للتنبؤ بالطلب على النتج 
۳ ب مقدار الاستبلاك من السلع البديلة أو السلع الکملة . 
٤‏ - تطور الأسعار : إن التطور فى الأسعار الستقبلية ومقارنتها بمستويات ye‏ الفرد 2 Sule‏ 
أساسياً فى تحديد. الطلب فی المستقبل على منتج معين . 0 
ns 24 _ ٥‏ تأیه غير مباشر ولکن ة N en‏ التى 
لى السوق : 


دنه سل وعلاقتبا او ق 
La‏ أو الأسواق التجارية والوسطاء والمنافسین: سا وغيرهم of‏ هم علاقة بالنشاط EEN‏ 


> سواء اء أكان تجاری أو صناعی أو زراعى وعلى حسب طبيعة السلعة ونوعيتها . 


وف حالة المشروعات المنشأة فعلا فان هذه الخطوة yaa‏ فحص سجلات المنشأة وتوجیه الأسعلة 
للعاملين بها ء وبصفة عامة فان السجلات الخاضة بالمنشأة لا تتخذ الشبكل ll‏ لقابلة احتياجات 
دراسة السوق إلا إذا آعدت هته السجلات بطريقة معينة وهناك شکلا آخر شائعاً فى الحصول .على 
العلومات وهو شراء العلومات التجارية من شركات للمعلومات التسويقية ا متخصصة وهی شرکات تقوم 
بعمل دراسات' تسويقية وتجميع بيانات عن الأسواق والسلع بصفة مستمرة ٠.‏ 


وعادة هذا ١‏ التحليل لا يمد رجل الأعمال بكافة الأسعلة الضروزیة بل یوفز | حلفیة a‏ يمكن على 


Se ty nets ۳‏ | و Me‏ “ کے ا ہوک و میں کی يجا کی ابا رياو ا الما سا 
فی سو ےب کہ RA RA‏ کر ES‏ و SEE IA REE y HOSTS PR Ri‏ 
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آساسها تعدیل الأهداف والاشارة Gp‏ أفضل ¿ML‏ استخدامها اف دراسة السوق: 

بعد التحدید الدقيق للأهداف یم وضع الخطة التفصیلیة لنوعیة العلوبات الضرورية ومصادرها 
کا تتضمن الخطة وصف للأساليب والمهام اللازمة لكل نوع من أنواع المعلوفات التى سيتم تجميعها . 
هذا ویجب أن تشتمل الخطة على الجدولة الزمنية للمهام المطلوية والتقدير والتكلفة لكل نشاط ومن الهام 


المطلوبة فى هذه الخطة ما یل : 


A 


می ار 


ےس 


فا 


: تعریف السلعة والسوق .. . بہدف التعرف على صفات السلعة وخصائصھا علاوة على تحديد‎ T 


حجم السوق . 
ب ب البحث عن المعلومات ۱ 


ms‏ وس سس یی 


ہے 
ج 


PARRA 


ويتتطلب هذا فحص ا والنشرات والشتندات من اعات cee a‏ ا 
والغرف التجارية واحلات والأدلة الاحصائية والتقارير والتعميمات الر میة والمتعلقة بالسلع والأسواق وذلك 
Jue‏ یج ےس ہر تہ el‏ انتاجها سواء آکانت صناعیة أو زراعية 
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pat EN ;‏ قائمة aN‏ للتعرف عل رای واتجاهات المسعبلك a‏ . 
> سب le‏ قائمة WEN‏ عن طریق الزيارات la,‏ الشخصية El‏ اختیار dee‏ صنغيق متلة من 
steh‏ أو العملاء وذلك as‏ أن طبيعة الأسعلة التی ce‏ بالمنواق at‏ المعلوفات ذات: 


أسلوب بسیط ومفهوم وواقعى وعملی . 
5 سم مراجعة وتبويب وتنظم المعلومات conn‏ علیہا . 


)> کپ Pete‏ کیب 


3 = اعداد التقرير ols‏ اللخطة متضمناً الأهداف ونتائج الدراسة والاستنتاجات : 


one حو‎ 


المعلومات التى يجب توفرها والمتعلقة بالدراسة التسويقية وتحليل السوق . . 


تنحصر تلك البيانات: والعلومات فى bud‏ التالية : 
1١.‏ ) بيانات عن السعر والتکلفة . 


ور سج 


رب) بيانات عن ó ch a‏ 2-0 لبق اختلفة السابقة . 


iia 


Sree rac سس‎ eet Ina ee Re 


od 


)2( بيانات عن الظزوف اخیطة بالعملية الصريقية a wi‏ نوعیة ee esl Bar‏ 


8 وتعریف المنافسين والعملاء‎ ad Ca y 
. بيان عن الحالة الاقتصادية العامة والسكان والعمالة‎ (3) 
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ری ) بیانات عامة قد تتطلیبا طبيعة وأهداف المشروع وتختلف من مشروع Y‏ وبصفة عامة: 
تتحصر مثل هذه البیانات فى نوعین رئيسيين : | 
۷ت بيانات تجمع لأول مرة وم يسبق جمعها من قبل . ٠‏ 
- يانات تجمع من مواد سبق نشرها سواء فى صورة سجلات أو ستدات أو نشرات 
أو احصاءات حکومیة أو بمعرفة الغرف التجارية .. وعلى أية حال يجب أن تتميز تلك البیانات 
بخصائص هامة ھی* l‏ ۱ ۱ 3 
بت الصدق A‏ نے عدم التخیر ا 
وقد لا يتوفر لدى المستثمر ا معلومات والبيانات الدقيقة عن السوق السعودی وذلك 
حسها اتضح من نتائج البحث الذی آجری بمعرفة مركز بحوث الغرفة التجارية عن Ja‏ 
ہی و هو مبین فی سے JU‏ : 


جدول HH‏ مدی توافر البیانات عن دی opal‏ حسب sh.‏ عینة Ta‏ 


هدى توافر الییانات عن السوق السعودی 


البیانات متوافرة عن السوق السعودی 
البیانات غير متوفرة عن السوق السعودی 
رس 





وق مثل هذا الواقع يجب تجميع البيانات وی لم ب یسق جمعها ی بیانات جديدة يتم الحصوا 
کن coll Sub‏ الس ار ان وک یھی ومن أساليب ا المستخدمة والشائعة : 
۱ ل قائمة الأسفلة الرسلة بالبرید . | 1 | 
۲.4 افاتف . 

. القابلة والزیارات الشخصية‎ - ۳ ٠ 





* Philip kotler "marketing management analysis planing and contro”? 2 nd ed., R. hall Inc., 
Englewood cliffs, New Jersey, 1978. : Ae 

« دراسة ميدانية.‎ sel التجارية الصناعية 7 » ا الضناعي بالمملكة العربية‎ dali os 
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> سے شس جس ہے کت یکم‎ aa! pe 
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€ إمكانية البحث . 
0 نوعية السوق . 


Sy الوقت الناح للقیام بالسح‎ y 
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کت ميزانية Lal‏ 


ويتوقف اختیار سلوب السح أو الاستبيان على عدة عوامل آهمها : 


Y‏ — درجة الدقة الطلوية ٹی التائہ 
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تعريفا Es | Ä ٠:‏ | 
يقصد بالتحليل الفني بأنه التحلیل أو الدراسة التى تعد لتحديد كافة احتياجات المشروع واللازمة 


لانشائه وتشغيله وذلك من حيث تخطيط الوجدات الانتاجیة سواء اكانت على سبيل المثال في صورة 


منشأة o‏ أو مزرعة 4 حيوانية أو نباتیة أو منشأة تجارية کمرکز تجاری أو سوبر مارکت وایضا تحدید 
النواحی الفكنولوجية صفات wel‏ وتحديد الطرق والاساليب الانتاجية وطريقة ال وایضا تحدید 
الهارات ولکفامات uss‏ اللامة ie‏ حسب A F‏ من “pa,‏ الشروع 3 فضلا عل القيام 
بإعداد المستندات الفنية والتي تتضمن مواصفات اخامات والمعدات, . والسلعة أو gl‏ المزمع انتاجه 
)3 حالة المنشات الصناعية ) أو تحديد نوعیة السلالات الحيوانية أو الداجنية . ومواصفانها .التي 
ستشترء ی لتكوين قطعان التأسيس للمزرعة . ومن واقع الد راسة تعد كشوف الاحتیاجات مبيناً فا 
oy‏ والكميات والواصفات ومصادر الشراء وبشکل دقيق mei‏ 4 
أمية التحليل او الدراسة. الفنية ٠٠٠:‏ 


يعتبر التحليل الفني من الاعمدة الرئيسية التي ترتکر. عليها دراسة ابلبوی کے کا تعتمد 
ge‏ الدراسات والتحلیلات التي تلیہا کا أعتمد هذا التحليل على دراسات ونتائج تحليل السوق . وإن 


4 


کان هذا التحليل قد يستغرق وقتا زمنيا آطول نسبیا من كافة التحليلات الأخرى بالمشروع | إلا أنه له من ۱ 


الأهمية الكبيو بالنسبة لمستقيل المشروع کا سيتضح فیما بعد وقد بیدر للذهن تساؤلا . . وهو عن 
ماهية العوامل التي تؤثر على الفترة الزمنية. 0 يستغرقها التحليل یو ؟ فنجد آن الاجابة تتعدد 
فیما 2 
عم ےت 
۲ — درجة التقنیة ام فی الانتاج وندی تعقیدها . 
۳ — عدد البدائل الفنية سواء فی العملیات الانتاجية والاسالیب وا حامات . 
٤‏ — درجة الدقة ا مطلوبة في الواد النتجة وبالتالي في التکلفة . 
وتتحضر آهمية التحلیل الفني في النقاط A‏ 
أ المساعدة في الاحتيار Gall‏ للبدائل الفنية . 
ب ب المساعدة في تحدید الحجم المکن للمشرو ع عل el‏ تحدید ٠‏ الطاقة لاتاجية المطلوبة . 
.. والنتظر بیعها وتوضيح الاثار المترتبة عليها . . 
٠‏ ج ل المساغدة في اختيار موقع المشروع أو المواقع oe‏ 
ادا مدید مصادر احصول de‏ البيانات وبالتالي قوام an‏ 
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اعطاء فكرة ووضع الاسس لتقديرات التكاليف الاستغارية وتحديد الاستهار الثابت كقيمة  إل‎  ه‎ 0 
۱ . مانی وغیها‎ | 
00 = ا( وب تحديد مواصفات وخصائص السلعة أو الواد النتجة تبعا لطلب 92 وحسما‎ 
7 A + 43 و‎ 
a 9 
۳ ops العوامل مل التي يجب مراعاتها عند اجراء العجليل الفني‎ a 
رض‎ E ya ted 3 بعض اتف‎ A وت - الوقت هد البذول . ۔ وکا سبق و آن هذا لبیل‎ 9 
Ey af 
0 . وغیو‎ 4 
| مع الهدف الاستیارش علاوة على الااحطاء‎ UN والڌي-‎ ais التحليل غير الذقيق غير‎ - ” ۰ 
{ 3 i المصاحبة للدراسة:حیث یترتب علیہا مشاکل مالية كبيق قد تؤدى لانهیار المشروع‎ 9 
y على الاقل يتضح أثرها في زيادة التكلفة زيادة غير طبيعية » کا أن ضعف التحليل الفنيٍ قد ينتج‎ 4 
b T عنه تقدیرات مضلله للتكلفة خاصة التقديرات الخاضة بإجمالي انار ومتطابات زاس‎ 2 
۱ ١ . وتكلفة بدء الانتاج وتكلفة التصنيع‎ 9 
N : فريق الدراسة والتحليل الفني‎ ٠© 
y KE عق مهبدسين ( صاعين أو‎ a يقوم بالدراسة الفنية فریق متخصص في النواحي‎ 4 
Go طبيعة الدراسة وهم على قدر كبير من الكفاءة وا و وقد یستعان‎ le وھ ا الي‎ 
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y : أن تتوفر العلومات التالية‎ aN قبل اجراء التحلیل الفني‎ " 4 
أ- معلومات وبيانات عن السوق . . ويتم احصول عليها من خلال ليل 5 عفن و‎ | 
1 . البیعات القدره‎ — ۱ Y 
4 ۱ T 7 ۱ . متطلبات خحدمة التسلم‎ — Y A 
¿ 3 ۳ oe 1 : ۱ 8 > ١ 4 
0 تحديدها فی خلال مرحلة اختبار فكرة المشروع الجديد‎ ay . . المنتج أو السلعة‎ es u 
Ve ai تحديد مواصفات السلعة أو‎ ane الخام . . وهذه لمات تستنج من‎ sig Elia ج‎ A 
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س الوفرة kati over A ٠...‏ أو seu‏ ھا 
4 ب الفترق الزمنية. لالم بعك اصدا مر eat‏ 


هذا بالأضافة لعلومات a wel‏ ان تتوفر مثل وفرة رأس الال Sa os‏ اليد العاملة Y old‏ 





1 ہے‎ ee AAE dien 
1 وتضمن‎ A انل اف بیع فد ندمت واتی قد تحاف من شرع‎ hd 

التقاط التالية : : ۱ A‏ 

4 ery last لتحديل” اموقع ودراسة‎ als الاق والمرافق‎ Loc) ul ei hoha hos 

عليه ودرا أسة العوامل مل التي ترجح اختیار موقع معين او لتحدید مزایا وعيوب هذا الاحتيار 1 € $ 

4 5 هدف هذه الدراسة وضع التضمیمات dl‏ للمباني والمرافق de ape‏ ويد BALAN‏ $ 
؟ ٠‏ الطلوية للمشروع والساحات الطلوية للانتاج سواء اکانت خاصة بالالات أو العامل ABI‏ بادارتہا ۱ 
¿ أو خاصه بناطق التخزين والساحات الاضافية اللحقة سواء مخصصة للخدمات أو التي ستترك ٠.‏ 
9 حول مباني lad‏ بحكم قوانین البناء أو رغبة في انشاء حدائق للزینه أو تحدید مواقف للسیارات .۰۰ ۷ 
9 ویلاحظ انه في حالة t‏ ان الزراعية ol‏ اعداد ا وكثافة المزروعات تتوقف علی el ٠.‏ ) 
a 3‏ > 


ب الدراسة الخاصة an‏ كعات المطلوية لا للمنشأة أو المررعة وقد . تتحدد. ی نوعین من کرد جک 


A, 


. احتیاجات: “كل جهاز وقد‎ Ë ۶ لانتاج‎ lis او ا لخدمات المطلوبة لضمان انتظام‎ Label 
لاحر | إلا 8 تضم‎ an تحتاج العملیات الانتاجية با مشرو ع جموعة من الخدمات داي تلف من‎ 
: واحدة أو اکٹر من الخدمات‎ 

l وت والرقابة على الجودة‎ ۳ o الصيانه‎ y A 

4 ل الخدمات الخاصة لاعداد الرسومات والتصمیمات الخاضة بالاتاج ٠.٠.‏ 


| واليد العاملة‎ bem la تحدید الطلوب من هذه الخدمات يم (عداد <التجهيزات الرفرد‎ ayy” 
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<> 


ee ee > 





المطلوبة لکل منها . en‏ 
St‏ أجهرة ايباتك ام : لضمان سير العملیات الانتاجية والتشغيل AN‏ من وجود X ٠‏ 

0 0 نامع‎ an وشعون‎ u کالب والسكرتارية,‎ A ا خاسہة‎ ti جهاز للشعونِ الادارية والذي يضم‎ ٠ 
4 ےہ‎ e 7 e وغيرها من‎ 


ج سے تحديد ودراسة: طرق واسالیب الانتاج المكنة وا حطوات واساليب التقنية الحدیثة المتبعة 


ووضع وصف للعملیات الفنية الختارة والبديلة وتحديد طريقة تتابع: تلك العملیات ومراحلها 


وذلك عن طريق عمل بیان لايضاح تسلسل خطوات العمل والذي یتضمن وصف للعملیات 
الانتاجية ومراحله ond oh‏ في شكل جداول خطوات العمل والحركات المتعلقة بالواد والأفراد ۳ 


وعموما إن طرق واسالیب الانتاج هی احددة Li‏ سير عناصر الااتاج الرئیسیة من افراد 
وخامات والات ومعدات ¢ وایضا حدید الوقت اللازم لکل عملیة من العملیات الانتاجیة ¢ 
ونعد هذه الطرق من الدعامات الأساسية للتحليل الفني . وجدير بالذکر إن الد راسة الفنية 


" حدد الاسالیب والطرق الانتاجية التي يمكن اختیارها بالشرو ع de‏ آن تم المقارنة بین البدائل 


اتلفة من هذه الاسالیب حتی یسهل اختيار مايتناسب منہا مع ظروف العمل بالشرو ع 


الجديد وتحدید مزایا وعیوب کل أسلوب منبا حتی تتضح الصورة الكاملة ها واختیار الأفضل 
AN N‏ اللشروع وامكانياته . 


وما لاشك فيه أن الطرق اللازعة بلاج تتعدد > رن A‏ وحسب طبیعة 


ا موادِ ۱ re‏ منتجة ودرجات الاوتوماتيه is‏ ونوعية ة المواد الأولية المستخدمة ومستوی کون في النتج 0 ۶ 


... الانتاج‎ Ws, 


۰ حدید التجهیزات والستلزمات المطلوبة لكل مرحلة واعدادها BE‏ ومن المستلزمات Je‏ 


سبيل Jul‏ الواجب. حدیذها NN‏ والعدات اللازمة ومواصفاعہا الفنية والمواد elt‏ والاجزاء 
النصف مصنعة والطاقة من كهرباء ووقود والمياه . El-‏ بالاضافة لتحديد des‏ النقل داحل 
کل مرحلة ومواضفاتها بالاضافة SLY‏ والتجهيزات الأحرى ویتوقف وت 2 
ا o‏ ۱ 

. طبيعة العمليات الانتاجية‎ z NE 

. حجم الانتاج املوب‎ — Y 

hd نوع المنتجج‎ Y 

6 س سياسة واقتصاد .الشراء والتخزین . 


> — اخیعار المعدات والالات اللازمة مع توضيح مناضفانها واسغار وید وتوازيخ تسلیمھا واعدادھا 


واسلوب تش ee‏ جب ان Jè a 8 jii‏ تحدید العوامل 2 ژر عل A‏ 


"کرو قد لاسب sip ne‏ إقامته d‏ المملكة لذا يجب مراعاة الدقة E‏ الاعتیار ٠‏ 


وإجراء التعدیلات اللازمة حتی تتناسب مع واقعنا ا حلی . 


ومن العوامل المؤثرة على اختیار المعدات : 
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طاقة الانتاج Y‏ درجة ت الجردة اسر ۰ ۳ مصدر انحصول Vale‏ 
- العمالة ( العدد والحبن ) = er‏ یں 
ع ازمنة التوقف أو التعطل أو ار 2 للاعداد :. 
۔۔ احتیاجات الخامات . ۱ 
ے اختیاجات المناولة : 
— اعتبازات الصيانة من الهاره الفنية وقطع الغیار 
٠‏ مدی صعوبة الاعداد لعمليات مل 


. الترکیب والفك‎ ISS ١١ 


۲ ۔۔ الاحتیاجات المطلوبة من القوى ا حرکة ( وقود ‏ کهرباء س والمياه والمنافع وا خدمات 
الاولية . | 

۳ _- العمر الانتاجي فا ودرجة الأهلاك وقيمتها كخردة بعد انتهاغ غمرها WEN‏ . 

. والسلامة)‎ GAN الاثار الناجمة عن تشغيل. هذه العدات ( درجة‎ ye 


: تحدید حجم الانتاج والطاقة القصوی للمصنع والجدول الزمتى للتشغيل‎ y 
تحدید الشروط وا معاییر الفنية التي يجب‎ gÍ تحديد وصف وخصائض المواد المنتجه واستخد ماته‎ ae زد‎ 


ان تتوفر بالمواد النتجة وكذلك تحديد المعايير التي تتمیز بها هذه الواد عن مثیلتها من التتجات 

الافسة ء وبصفة عامة تتوقف تلك الخصائص :والصنفات على يعض العوامل من مها : 

ل مدى. ly‏ الخامات المستعملة في انتا اج الواد "السلعية يمد 

— الغرض الذي تستخدم فية الواد کت 

— طبيعة الستبلك من حيث القدرة الشرائیة ورغباته . 

فعل سبيل المثال هناك العديد من المصانع تنتج السجاد وا موکیت فعلی الرغم من ان الغرض 

من استخدام هذه الواد واحد إلا أنه قد تختلف في UIC‏ ونسبة الصوف أو GUY‏ الصناعية 
۱ المتكونه Lu‏ وعدد العقد بها > كل هذه الواصفات والتصميمات تتحدد تبعا لاتجامات 

الستهلکین وقدرتهم الشرائية ومدی توفر تلك OLLI‏ الداخله في صناعتها وبالسعر الناسب وقد 
. يعمل القائمون بالتحليل على الاستعانة بالعلومات التكنولوجية والفنية التي قد تکون هندسية او 
٠‏ زراعية حسب طبيعة الشروع والاطلاع على التجارب والبحوث التطبيقية التي أجريت TEY‏ 

مثل هذه الواد كأبحاث تربية الدواجن لانتاج الدجاج اللاحم في حالة انشاء مزارع لانتاج 


الدجاج اللاحم أو الابحاث الكيماوية لانتاج الواد البلاستيكية .في حالة انشاء مصانع لانتاج. 


المواد البلاستيكيه وغيرها من العجارب والابحاثٹ التي تتناسب مع طبيعة الشرو ع ols‏ كانت 
بعض الشروعات تلجاً للحصول de‏ الانتاج عن طريق الشراء من المشروعات الأجنبية 
صاحبة هذا الحق کا هو واقع الحال فی بعض انواع الصابون والشروبات الغازية ومساحيق 
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الغسيل وغیرها من النتجات . ۱ 

ح س تقدیرات احتياجات الشروع من القوی للعايلة :وافراذ الادارة اون جیٹ: اود ونوعية العماله 
الطلوبة وخبراتہا ودرجة التدريب. ۰ کا يراعي عند تحديد اعداد:.العمال. درجة الاستخدام الامثل 
للمعدات او الالات بواسطة العمال والفنیین کا ان دراسة AGLI‏ والوقت. وایضا. طرق. توازن 
الالات وخطوط الانتاج والتخطيط etal‏ للمشروع كلها سس ANA‏ 
المعدات ولال . هذا وختلف توزیع La‏ العمال uns‏ تخصصاتها مها داحل er‏ من زج 


صناعة یس ومن مشروع a‏ 


والنوعية عاط عديدة EN‏ : 


الطاقة الانتاجية للمشروع . 


یقة الانتاج والاشالیب الفنية الستخدمة ومدی الاستعانة Hale‏ التقنيه الحدیفة 1 

. فقد تكون حدیئة فنيا او اليه عادية او نصف الية أو يدوية ء فمثلا في حالة 
مشاريح انتاج الالبان ad‏ ان المشروعات التي تستخدم ع الحليب الالى الحديك ge‏ لعماله 
فنية ة أقل وذلك بالمقارنة بنظام الحليب باليد علاوة على آن النظا م الاول يحتاج allan)‏ ' فنية ملدرية 
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طرق الحصول على التحليل اني لدراسة ا جدوی : 
ا بقة الأولى . طريقة الاعلان 


حيث تعلن الخهة صاحبة از في الف وو خی الغامية أو النشرات و 


عن طريق المثلین أو المستشارين التجازيين أو الزراعيين أو سفارات البلد في الخارج عن رغبتہا 
في انشاء الشرو ع تبعا لمواصفات معينة لانتاج des‏ معينة من المواد أو een‏ فی 
الاعلان أن تکون و الفنية مضحوة سرت E a‏ 


ومن میزات هذه الطريقة 
| — ضمان deal‏ على الدراسة الفنية Ue‏ أو Bide‏ أل as‏ 
ب ضمان وجود المنافسة بين التقدمین للانشاء ; 
+ نے مان دق محتويات الدراسة . ۱ 


l‏ ومع كل هذا فلابد من مراجعة الدراسات المقدمة للتأكد من ا خوق السابقة بقة للجهة المتقدمة 
إذ يحدث أحياناً of‏ تتقدم جهات لیس لديما ا جب الكافية والدرایة بالقيام بمثل هذا الشروع 
أو لا مکن الثقة فما بسیب. فشلها أو عدم جديما ف تفیذ مشروعات ماثلة . 

الطريقة الثانية : مكاتب ¿dl‏ والاستشارات 


قد هد الشروع لكاتب عو علية أو أجبية ue‏ اه ee pasg fll‏ 
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صورة قوائم مالية مقدرة » والربط بین المراخل اتلفة لتحلیل جدوی ی الشروع بہدف تقدیر | 


الاحتیاجات المالية للمشروع أى تقدیر حجم الاستغار اللازم للمشروغ c‏ ومصادر غویلها 
وتحلیل النتائج المترتبة عنہا واستخلاص المؤشرات التى تخدم المشروع وتحقق أهدافه . 
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الرأسمال الأو d‏ ہی ر ‘Sel‏ افتناح المشرو ١ Opening Capital E‏ 
Ji‏ الاعی Nominal Account‏ : أى القيمة: الا میة الاجمالية لرأس :ا ال 
الصرح i ` . 4g‏ : 
in‏ جال المدفو ع Paid-up Capital‏ . ۱ 
رامال Issued Capital sal!‏ : أى الاسهنم 9 E‏ الباعة فعلا Sy‏ جزء من 
حقوق الملاك n‏ 
الرأ جال الصر اح به Authorized Capital‏ : وهو عبارة عن القيمة الاجمالية لأسهم 
زاس امال السموح بإصدارها أى مبلغ رأس مال الشرو ع المصرح به قانوناً ولمعتمد ce‏ 
أو ale‏ الشهم . 
el‏ مصادر des‏ الشروع وهی المصادر A‏ يعتمد عليها 
أصحاب ا مشروعات ف تمويل مشرو pre‏ بالأموال > وقد rae‏ تلك الصادر لنوعین من 
التقسم ها : o‏ 
مصادر داخلية ر خاصة ) Fond Propres‏ . . وتعبر عن الأموال التی یقدمها أصحاب 
الشروع ز رأسمال ملوك ) وهو لا بطالبون باستردادها طالا of‏ الشروع قائم » فقد یساهم 
صاحب .3 أصحاب المشروع أنفسهم بالال OLN bes‏ المشاركة Gall‏ عليه » فقد یکرن 
الشرو ع فردى أو شركة مساهمة أو شركة ذات ہر but‏ أو شرکة نضامن أو شر 
توصية بالأسهم أو توصية بسيطة » وقد یعرف هذا Las‏ باتمویلِ gi‏ أو الذانى: وقد تتخذ 
هذه المصادر الداخلیة أشكالاً مختلفة منہا الحصة الألية ( نقدية ) أو جصة فنية ( قطعة أرض ) 


: أو حصة معنوية ) أسهم مهنية ) . 
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مصادر ine‏ مقترضة ) ٠...‏ وتعبر. عن الأموال التى يقدمها الغير للمشروع على هيئة 
قرض ولابد أن ترد لأصحابها فى يوم ما وقد تكون القروض طويلة الأجل والتى تستخدم فی تمویل 
التكاليف الاستهارية أو تكون قصیق الأجل وتستخدم فی تمويل رأس .اال العامل ٠.‏ 

وتحدد البالغ الخاصة: Je‏ فيمايلي : 

۱ س راس مال ملوك 

١‏ رأس مال مقترض بالكامل 

wor‏ مال ملوك ومقترض 


دوران Capital Turnover JU oly‏ : عبارة عن دوران الأموال من بدع سیولتہا N ê‏ 


حتى 


تعوبلها. EE‏ آموال: سائلة . 
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رأس المال : هو عبارة عن الشُوال التی يدفعها صاحب أو oo‏ الشروع e‏ 


oa 


2 


TI 


A يتخي یناو‎ E SS 
Sr 


Se 


e 


کے کی 
Sz‏ 0 


وف 


N ap De 


u N ايع میسیب ۰ يي‎ 
<> od 


oa 


A پک‎ 


پا 


سے یب جح 


ہی 
we‏ 


2 Sr 


IR nn 


> 


IO tl 


| ange 


ee nn er‏ ےک PALAS‏ سو ید کی ھ ید شی دب A‏ و و سو 


۱ 


الأصول ر الموجودات ) Assets‏ :عبارة عن المتلکات والوجودات ذات القيمة . 

٠‏ الخصوم ( الالعرامات ) Liability‏ عمارة عن مجموع الالتزامات ..( المطلوبات ) على 
ا 

الأصول القابعة : هی تلك 2 ag a‏ فى نية کت عند اقتناٹھا الاحتفاظ با al‏ ۲ 
طويلة تصل لأكثر من عام ء وتتمثل فى العناصر الرأسمالية التى یقتنیہا الشروع » وتتكون هذه del‏ 
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N‏ عادة من EN‏ والمبانى والانشاءات والالات والأجهزة والعدات والعجهیزات والسیارات والأثائات 
Y‏ وغيها . ۱ ۳ 

y‏ الأصول المتداولة : هى تلك الاصول التى .يكون فى .نية. الشرو 3 عند اقتنائها التخلص منم 
57 وتحويلها لنقدية خلال فترة مالية واحدة كالبضاعة وغيرها ومن وجهة نظر أخرى i‏ للمشروع تتمثل 
4 عناصر الأصول ا متداولة من ا خامات وقطع الغیار والوقود بالاضافة لقدر .من الأموال من الأضول all‏ 


١ . 1 E . التى توق باحتیاجات الشروع لانتاج وتسويق السلع‎ Y 
وقد تختلف الشروعات فى مدی حاجتها للأضول فبعضها تاج لأضول متداولة كار من حاجته‎ ٠ N 
مشروعات آخری‎ cl la وبيع الحبوب والأقمشة:‎ did الشرو ع الذى سیتاجر‎ Je لاصول ابتة‎ 1 
أية حال يجب عند‎ ges . الصناعية‎ O لاصول ثابتة‎ N 
. تصنیف الأصول تحدید نية الشروع عند الشراء‎ Y 





\ قيمة رأس الال العامل : N‏ 
= ۱ عبارة. عن الأموال 0 tath‏ اخلال أول دورق Je he‏ الأموال اللازمة لشراء .> 
da. AI 9‏ الأجور خلال di‏ دورق al‏ عرف بأنه جمو 3 الأصول یہہ ناقصاً مو 3 pratt‏ 6 


> اسحقاقها 4 Lido,‏ فان بعش این يطلقون عليه معیار الملاءة المالية .فى المدى القصيز 2 وعموماً يجب 
9 أن يكون رأس ا ال العامل كافياً لرفع الالتزامات قصية الأجل عند استحقاقها . 
١‏ تعريف الدراسة الالية والاقتصادية للجدوى : 


| . یقصد بهذه الذراسة .. تحدید رأس ا ال المطلوب للمشروع أى تقدیر حجم الاستغار اللازم 
e‏ للمشروع وتحديد أوجه استخدام الأموال المستشمرة كذلك تحدید الفترة الزمنية لتنفيذ مراحل الاستغار 
N‏ وتحدید مصادر انمويل وتقدير العائد المتوقع والوفورات a‏ = الأحرى A‏ تكون فى صورة i‏ مصروفات 
= أو ايرادات نتيجة تنفيذ الشروع . 
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Y‏ تقدير رأس الال التوقع للمشروع ا جدید 


يتمثل رأس الال المطلوب للمشروع فى جموع الأموال اللازمة للانفاق على دراسة وتنفيذ فكرة 


آی وت 0 


ٴ وتضم كافة A‏ فيما عدا الاصول الثابتةء ؛ والتی E‏ منذ a‏ إنشاء الشروع 


وحتی یتم انشاءه وتضم هذه المصروفات کل أو ب بعض البنود التالية : 
= . تکالیف الد لدراسات السابقة للمشرو ع . 


— مصروفات التسجیل والتراخيص وتکالیف ا حضول 7 البيانات . 

ويتطلب انشاء مشروع جديد ضرورة موافقة وزارة الصناعة أو وزارة الزراعة أو وزارة 
التجارة ( حسب طبيعة المشروع ) للحصول على تراخيص منہا بالانشاء ويتطلب هذا 
الترحیص بالتبعية التقدم بالطلب وسداد الرسوم المنصوص علیها بالقانون علاوة على الرسوم 
التى قد تسدد إلى جهات متعددة للحصول على التراحیص الخاصة GUY‏ أو المتعلقة 
بالنواحی الصحية وغيرها . وقد یتطلب من الشروع تقدم بعض البیانات المتعلقة LAL‏ 
وطبيعة المشروع والتی las‏ من الأجهزة ou‏ المسكولة » وقل یتطلب استخراجها 
سداد رسوم معينة حسب أنظمة تلك الهيئات . 


جي بدء سو 


على A‏ فى هذا القر ب بعض ا 27 تانر مات أو مکافات ae‏ > هذا 
علاوة على الصروفات الدورية وغيرها . = 
نفقات الأنظمة الداخلية للمشروع : 


يتطلب الشروع وضع dedo plat‏ ال abd ds‏ الاتفاق على الالات أو السلع 


. ویتمٹل فی اعداد نظم للمخازن والبیع والتسویق. والعکالیف والسکرتاریة N‏ ونظم 


السجلات وخلافه . کا تعمٹل أحد بنود هذا الانفاق ف نفقات التدریب u‏ وإعداد 


بعض المهارات الغير متاحة فى السوق ا حلىی من الکفاءات الوطنية A‏ ستتولل: الاشراف . 


لاداری أو الفنی للمشرو غ.. 


# اتعاب الکاتب الاستشارية الضرفة على الشروع : 
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قد Al Clee‏ أن dye‏ أمر دراسة وتنفيذ الشروع هيقة gf‏ مکتب استشارى ps‏ 

بدراسة أو مراجعة التصمیمات والدراسات المقدمة امن الجهة التى سیم التعاقد معها على 
انشاء المشروع ومتابعة التنفيذ والقحص والدرا اسة ee‏ من ع كافة الس 
والمواصفات ا حخاصة ا 


جا قد تدفع ae‏ شراء حق we‏ أو oa)‏ ۱ 


۱ الاما کر اس و یا ی کا زد سفن یش‎ kyla 
o وجودة الانتاج دون تحمل تکالیف اجراء التجارب للوصول إلى مستوی عال من الجودة‎ 


علاوة عل زيادة قدرته. el Js‏ إذا کان للمنتج أو السلعة شهرة عالية توحی dal,‏ 
نفقات القويل .فى فترة الانشاء : a‏ 
2 قد يتحمل الشروع بعض الأعباء نتیجة حصوله على الال الام سواء من البنوك 


“أو أى موسسة آخری AIN‏ سواء أكانت de‏ > صورة رسوم أو خلافه . 


مصروفات الانشاء : : l‏ 
وتعد هذه المصروفات من العناصر الرئيسية 1 یعرف برس ا ال الثابت وهو us‏ 7 

القيمة النقدية Jr‏ الغابتة وا والتى تتمثل فی العناصر الرأسمالية التی یقتنیہا المشروع .۱ 
الأصول الملموسة التی Ks‏ تشروخ بقصد المساعدة فى العملية الانتاجية ولیس بقصد 
إعادة البيع . 

وتشمل تکالیف الانشاء البنود التالية : 

# تكاليف eM‏ وتعضمن : 
ست of‏ الشراء: 3 
Y‏ سب مصاريف التسجيل والرسوم المحددة قانوناً لاثبات إقامة adi‏ 7 الأأض . 
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کون تکلفة SU‏ من كافة الغ التى تدقع لتو مبنى أو os‏ ما Le‏ 


لتوفیر كافة اخدمات ومستوفية كافة الشروط اللازمة للمشرو ع . 
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۱ 10 9 المعدات والالات راو 
. تکالیف التوصیلات الکهربية وما لها من ن هزات 
- تمن وسائل النقل . 


من الأدوات والأجهزة المكتبية De‏ الات حاسبة 


مكتبية أخرى ‏ أجهزة تكييف 
of‏ الأثاث والمفروشات ۲ 
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— الات طابعه — آدوات 


كافة الصروفات التى تنفق على التجهیزات منذ تارج التعاقد حتى التأكد 
ہے می کتکالیف الشحن والتخلیص أو al‏ 4 رسوم أخرى . 
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تتناول تكاليف التشغيل ء عناصر التكاليف اللازمة لتحقيق الانتاج والتسویق دا dy‏ 
وتعتمد تكاليف التشغيل على نوعية النتجات وطريقة التشغيل المتبعة . 1 
ويحتاج الشرو ع عادة في بداية تشغيله إلى مال يكفي Glew‏ على عملية التشغيل طوال ا مرخلة | 
الأولى من انتاجه وقبل تحصیل قيمة مبيعاته » حيث يستلزم الأمر شراء المواد الحام ( مواد صناعیة او y‏ 
زراعیة كالبذور وغيرها ) ودفع الاجور في NEN‏ أو غييها من AS‏ الأخرى کمصاریف 
ا حملة الدعائية واشتراکات البيد والمائف . ولذا يتطلب عند تقدیر رس ا ال ام شم ای 0 
: البيانات التالية : 
١‏ س الفترة الانتاجية منذ بدء تضنيع المادة: ا حام او زراعة gis‏ لین تحويلها A‏ خصادها . 
Y‏ — فترة البیع أي المدة اللازمة ge‏ وبیع المواد المنتجة . 


$ ٣ت‏ فترة التحصيل أي فترة اسنترداد الأموال التي انفقت عل الانتاج والتسويق والبیع . 

. س تكلفة الحامات والأجور والوقود وكافة الصروفات الأخرى‎ ٤ N 

ee Y‏ آن تقدیر تکالیف التشغيل الحارية یعتمد أيضا de‏ حجم البیعات وحجم م ارون المراد 
E‏ 3 

$ تحقيقه وتشمل تلك العناصر : : 


$ ) { ) :المواد الخام ومستلزمات التشغيل : 1 
N‏ تحدد كمية ا حامات اللازمة لعمليات التشغیل السنوية على أساس حجم الطاقة الانتاجية المتوقعة أي 
" حجم الانتاج المنتظر تحقيقه سنوپا وتشتمل عملیات تقدير الواد ومستلزمات الانتاج على مصادر هذه 
المواد » سواء محلية أو مستوردة  LUIS,‏ على نوعية هذه الصادر وطرق الاتفاق على استيزاد المواد 
الخام والتكاليف المتعلقة بالاتفاقات الخاصة باستیراد مواد معينة من مورد أو شريك . 
(ب) : الأجور والمرتبات ومافي حكمها : 0 | 
تعتمد تكلفة العمالة على هيكل الانتاج E‏ للشروع ومدی اعتاده على الالية في التشغيل أو oh‏ 
المستوى التكنولوجي لعملیات الانتاج . وكذلك على افیکل التنظيمي cae‏ ومدى توفر العماله في _ 
السوق العامة أو ضرورة leie‏ من R‏ أخرى . 
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ويعتمد تقدیر هذه العناصر على مستوى الالية في المشرو ع ومدى اتساع السوق وطرق البيع والتوزيع 
المقترحة وكذلك مدی اعتاد المشروع على التعامل مع السوق الخارجي وبالتالي تحملها لاعباء تمويلية . 
اثر در الميكنة او الالية ية على مكل العاف اراح لیر d‏ حجم البیعات : 

st ٰ‏ تفاع درجة. ar‏ أو الالية ؛ å‏ المشروعات de‏ ا ار یر ی ججم 27 ‘ فكلما 
أرتفعت درجه ة الالية 2 ارتفعت نسبة ایت الثابتة 3 إجمالي التکالیف وانخفضت نسبة e‏ 
زا رت حجم الما EE‏ حا ليع سية اکر من نسة لقاع في حجم 

البیعات والعکس کر 

; ویفید هذا المبداً 3 تخطیط العمليات الانتاجية ار طرق الانتاج بحیٹ يؤدى الاختيار إلى 
A‏ زيادة حساسیة mod ge‏ للتغير في حجم البيعات ۰ 


we‏ ت تقدیر حجم احتیاطی اجزون 
bole‏ یتم J$‏ 3 الاعتبار LAŽ AS‏ جوانب الدراسة تقدیر احتياطي اشوین من المواذ اللازمة 
للمشروع . واحتياطي Oy‏ عبارة عن القدر ES] ye‏ حد مکن من المواد اللازمة للمشروع خلال 
tle‏ الانتاجية والتي یتم Je ar‏ الأقل عند مستوی هذا الخد وبصفة مسبتمرة امم كافة الظروف 
لمواجهة أي تغييرات مفاجكة ; تور عل سیر العمليات الانتاجية .. 


رابعا ‏ تقدیر الاحتیاجات الالية al‏ 


. بعد ان یتم تحدید Sle}‏ الاستفارات لطلوية » AY‏ من توجیه الاهيام :ناحية Sas]‏ تقدیر مبدبي 
نلاحتیاجات المالية . وبعد ان يتم إعداد تقدیرات التدفقات النقدية أي التكاليف الاستهارية 'والتكاليف 
الجارية النقدية والتكاليف المتوقعة yá‏ التدفق النقدی gH‏ من الشروع ) وكذلك ai‏ النقدية 
) العدفق النقدی الداعل للمشروع ) يتم تعديل هذا التقدير GAN‏ للاحتیاجات الالية . ۱ 

ومن الطبيعي لايمكن لرجل الاغمال في بغض الاحیان ان يوفر كافة الاحوال اللازمة للمشروع بل أنه 
يلجأ إلى مصادر اتمويل ا حارجیة . وعلى هذا الاساس يجب ان يتحدد في الدراسة ا الیة المطلوبة شک 
اتمويل الطلوب استخدامة tah‏ الصادر التي سيم a‏ منہا على الاموال علاوة على تحدید الاموال. 
الخارجية المطلوبة . 
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المشروع 

0 | سط‎ | 1 ١ ¿Lo E | fF 

أي أن العائد على الاستهار ے صافي الربح 2 _ متوسط التدفقات aas‏ _ الا 
e‏ قيمة الاستغار ‏ ار : قيمة الاستغار 


ا 


تحديد الأرباح ا توقعة للمشروع 
of‏ أحد آمداف الدراسة الالية والاقتصادية هو تحدید د رح en‏ من a‏ كنتيجة لاستخدام 
رأن ا لال المقدر . 
۱ هذا وتتعدد معايير قياس ربح ca‏ تبعا لدرجات الدقة 0 عند coda a he‏ 
ام us‏ بل ۰:۸ 2 
١‏ ل العائد على راس الال 
y‏ فترة الاسترداد 
۳ صافي القيمة الحالية للعائد من المشروع . 
٤‏ سانسبة ةه المناقع Al‏ التكاليف . 
اولا ‏ العائد على رأس ا ال المستثمر . 
يستخدم هذا العیار لتحديد افضلیة الشروعات على اساس تحقیق اکر عائد كن ولك BE‏ 
| الشروع الذى يحقق اکبر عائد يعتبر. من أفضل الشروعات . ۱ 
ويعرف العائد de‏ رس لمال المستشمر بأنه النسبة المثوية للربح الصانی إلى راس المال الستشمر في 








٠‏ ومیزات هذه الطريقة سهولة الاستخدام والاعتاد على البيانات احاسبية التقليدية ولكن يعاب علیہا 


7 استخدام dio‏ الربح ولیس صافي التدفقات النقدية كان للمفاضلة بین ز× المشروعات 
ولكن يلاحظ أن صانی الربح لايصلح كمقياس لكفاءة المشروعات STE‏ 

(ب) الاھغام بالعائد وإہمال القیمة الزمنية للنقود » ععنی اعتبار of‏ الندفقات النقدية التي 

. ag) سیحصل علیبا الشروع فی الستقبل له نفس القيمة کالتدفقات‎ ٠ 

)>( رغم ان طرق الاهلاك. تعتمد :على التقدير والرأي الشخصي لذا فان .هذا اثر بدرجة 
كبية بالطريقة التبغة في تحديد الاهلاك . 
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ثانيا ‏ فترة الاسترداد : 


. عندما يتم انفاق رأسمالي معین أي استغار في مشرو ع ما فإن هناك وقتا (gat‏ حتى یمکن أن يسترد 
المشروع هذا الانفاق الاستغاری عن طريق ايرادات نقدية تتحقق من الشروع ویطلق على هذا الوقت 
فترة الاسترداد أي الفترة اللازمة لاسترداد الاموال المستثمرة في الشرو ع الاستهارى على أساس التدفقات 


النقدية احتمل تحقيقها منه . وطبقا o ió‏ الطريقة يكون افضل وت سو هو لذي = 


استرداد تكلفته I‏ أقصر مدق مکنه . 
وتحسب فترة الاسترداد بقسمة قیمة الاستغار على متوسظط iaa ¿o‏ النقدية او من هذا 
الاستئار وذلك اذا ماکانت هذه التدفقات منتظمة من سنة eS‏ أما إذا كانت التدفقات النقدية 


السنوية من الشرو ع الاستغاري غير منتظمة فی تحديد فترة الاسترداد بجمع: التدفقات النقدية من سنة 


لأخرى جتی تصبح او لتكلفة المشروع الأصلية . 
ويمتاز هذا ا معیار al‏ شائع الاستخدام وسھل JA ٤ pe‏ 0 سریع للمشروع SEN!‏ 


فی حالة ذراسة جدواه للتعرف على مدى الاستهرار في الدراسة فإذا كانت فترة الاسترداد تزيد عن العمر . 


الانتاجي للمشروع SEN‏ فیجب استبعاده وإذا كانت أقل فیجب الاستمرار والاستزاده في البحث 
والدراسة قبل اتخاذ القرار النهائي . کا أنها تعتبر مؤشر .جيد لدرجة اخاطرة التى ينطوى علا کل استغار 
حیث تسمح بتجدید طول الفترة اللازمة لاسترداد قيمة الاستغار 
ولكن يعاب علیہا نپا تعكس السرعة في استرداد تكلفة الشروع ولاتعکس رعیتہ فهناك من 
المشروعات تكون فترة الاسترداد بہا أطول ولكن تعكس e‏ أفضل من مشروع مناسب من حيث 
الاسترداد ولکن يكون من الافضل عدم تنفيذه . کا يلاحظ ان هذا المعيار یغفل مدی الاختلاف بين 
العمر الانتاجي للمشروعات الاستغارية » کا انها لاتأحذ في الاعتبار توقيت التدفقات النقدية المتوقعة 
فقد تتساوى التدفقات الاجمالية للمشاريع المقترجة خلال العمر الانتاجي ها ء إلا أنه لو آعذ في 
الاعتبار العامل الزمنى لفضلنا المشروع الذى سيحقق الجانب الاكبر من التدفقات في السنوات GM‏ 
g‏ لايضع في الاعتبار ماقد یتحقق من تدفقات نقدية بعد فترة الاسترداد . 


: القيمة اخالية للمشروع أو العائد من الشرو ع‎ ¿o — Wi 


يعتبر هذا معیار من امعاییر التي تأخذ في اعتبارها القيمة الزمنية للنقود . وتتلخص هذه الطريقة فی 


ايجاد القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية امحتملة للمشروعات EM‏ على أساس استعمال طريقة 
اخصم أي على أساس خضمها بسعر فائدة تختاره المنشأة بحیٹ یتمشی مع درجة EAS‏ ينطوى 


علیہا الشروع الاستغاری وعلى هذا يمكن تعریف صافي القيمة ا حالیة بأنها القيمة الناتجة عن خصم ٠‏ 
التدفقات النقدية السنوية الصافية ( الداخله ‏ الخارجة ) كل سنة de‏ حده c‏ خلال سنوات العمر . 
الاقتصادى المتوقع للمشروع » وفقا لعدل خصم يحدد مقدما في ضوء معدل الفائدة الجارى أو معدل . 
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۵ .  یدال فائدة القروض طويلة الأجل في السوق کا هو متبع في بعض الدول » ويعبر معدل ور عن الخد‎ 


الذى یقبل به اصحاب المشروع نظیر استعاز أمواهم :: 

ویراعی اخذ القيمة المتبقية من الأصول في نہایة عمر الشروع (soles Yi‏ کالباني والارض في الاعتبار ` 
کتیار نقدی داخل by‏ القابل فان عملیات إحلال الاصول ا حدیدة تحلال فترة ls‏ الشروع يجب ان 
توحذ في الحسبان كتدفقات خارجه . l‏ 

ويتم مقارنة مجموع القم الحالية للتدفقات النقدية. للمشروع بالأموال اللازمة للاستغار فزذا كانت 
قيمة IM‏ مساوية أو اکثر من قيمة الثانية كان المشروع تر qe ٤‏ صرف ze‏ عنه ه أي أن 
ale ٠‏ ا | 


exe 
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ne 
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القيمة الحالية لعدفقات النقدية ( القيمة الحالية للمشروع ) 


E 


تکلفة المشروع y EA‏ الاموال المطلوبة للاستغار ) . 


> 


N 7 4‏ تعدد اشر وعات Ness os a ael‏ ترا تفصيليا de‏ 00 ضاف القيمة 
A‏ 


رابعاً : : نسبة ‘au‏ إلى التكاليف . 


u en 






توضح هذه النسبة العلاقة قة بين القيمة ا حالیة ارات من cae‏ والقيمة ا حالیة a‏ لتكاليف 
المشروع . ۰ 
فإذا كانت هذه اتا ار Sob op‏ می نهدا ی آن المشروع مقبول . . . وفى حالة 


کون نسبة النافع إلى التكاليف أقل من الواحد en‏ فإن ٠‏ شرع y‏ یکون مقبوا لک تكاليف 
المشروع تزید ف هذه RER‏ عن الايرادات المتوقعة 


l ela معدل العائد‎ 

يعتبر هذا المقياس :من 72 Jd Perea a La)‏ المفاضلة بين المشروعات اگ المقترحة 4 
وتستخدم کت OA‏ اویل de‏ الستوی الدول ES Ad‏ أر رفضها سے المقدمة hehe‏ 
A‏ ۳۹ 


وق ale SET‏ عن :شعز ر الخصم الذى dle pe‏ القيمة ا حالیة للمشروع 
مساوياً وت 


ہے 
$ 
O‏ 


۳۹ 
ی 





“N. 


| | 
1 
1 3 
— ES مهس کج‎ nenn en 








Y 


ا اسن PA‏ 
سیک 


A 
3 
A 
24 
} 
+ 
> 
rd 
> 
t 
> 
4 
5 


ويعتبر هذا المعدل موث شرا لتحديد مدى رحية المشروع ف المستقبل فى ظل حجم المبيعات المتوقع 
تحقيقه » کیا يوضح حافة الربح التى تستخدم فی سداد القروض: وى GAA‏ التوسع » كذلك القيام 
بالتوزیعات للملاك أصحاب الشروع e‏ وهذه المؤشرات توضح مدی خطورة es‏ من وجهة m‏ 
مقرضى ا ال » ودرجة الرغبة والحاذبية من وجهة نظر رجل الأعمال oh,‏ 


إعداد اليزانية التقديرية النقدية 


إن الغرض' من إعداد الميزانية التقديرية النقدية أو تقديرات التدفق النقدى هو إظهار التدفق 


. النقدی الداخل ate‏ للمشروع ( التحصلات النقدية والمدفوعات النقدیة ) ء وتعتبر هذه المرحلة 
من أهم مراحل التخليل ا مال Js‏ اجراء ap‏ الجدوى oo a ¢ dy to ida‏ النقدی ما هی 1 


إلا ميزانية تقديرية تساعد de‏ : 


| ل تحديد كمية النقدية المطلوبة للبدء 3 اللشروع 
sis as‏ من أن النقدية ستکون متوفرة ال الالتزامات حين استحقاقھا . 
ول هذا a‏ = تقدیرات en oe‏ 2 التخطیط 5 Co‏ 0 
النقدی على أساس شهری ی خلال المرحلة A‏ تسبق a = ‘pea‏ شهری وربع سنوی فی 
> التالية . l‏ 


٦‏ وجود السوق آر امکاية علقها نما 

. ضرورة تواجد التكنولوجيا أو امكانية تنميتها‎ — Y 

۳ ل أن یکون العائد ا ما ی والخاطرة مناسبة لكافة الأطراف التى ستتو ل uyi jet‏ فى المشر وع 
ویتحدد ذلك بالتعرف على المزایا النسبية لهذا المشروع بالمقارنة a‏ الأحرى ۔ 


. وعلى هذا الأساس فلابد عند هذه ا مرحلة من إعداد تقدیر یتضمن جميع البيانات التي تم تجمیعھا_ 


في خلال مراحل التحليل الختلفة (تحليل السوق والتحليل الفني وال ) مع عرض النتائج والتوصيات . 


. هذا کا سبق كر اعداد‎ rl 2 ce بن ذلك > بتوفیر درل ال ات‎ ls 
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y  فالتخاب ومن الجدير بالذكر أن مضمون هذا التقریر للاستغار المقترح ومحتوياته الأساسية تختلف‎ ٠ 
Y تتوفر بصفة عامة فى‎ of التی سیوجه ]| هذا التغریر > وعلى کل فهناك بعض المعلومات يجب‎ A 
i آی تقرير » والتى ییحث غنہا دائماً الستشمر لکی يجيب عنما يدور فن ذحته من أفكار مرتبطة بمشروغة‎ 

. الاستثارى وتتلخص العلومات فى الاتی : 
ا ھا ار ۱۳ | | | N‏ 
Y‏ ب خصائص السلعة أو النتج وامنشأة سوه كانت صناعیة أو زراعية حسب افاف : y‏ 
۳ ب مدى توفر السوق المناسبة للمشروع ٠.‏ / 
٤‏ — مدى امكانية خدمة هذا المشروع للسوق . 

مدى امكانية انتاج السلع بصورة تسمح بنافسة المنتج الحالى . 

۳ مؤهلات الأفراد القائمین با مشرو ع وخبراتهم وما هو افیکل التنظیمی والادارى | له . 

; . ا متوقعة للمشروع‎ us 

ل درجة الخاطرة التى يتحملها المشروع x‏ 
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فلالة jo‏ آساسية SEY‏ القرارات لأى مشروغ وهی : الاستغار والتشغيل والمویل:. فلابد أولاً من , 
لال الشروع المفتريح لتجديد ما نا ان cll‏ ع بلق CAE a‏ قرام ja‏ دنت 


عن ظروف التشغيل . . وأخيراً فیستحسن إذا أمكن القيام بتحليل الحساسیة في ظل قيود الیزانیة والوقت 


LN التوفرة , ویقصد باختبار الحساسية دراسة أى تغيرات معينة في المتغيرات‎ ¿aah 


) كالايرادات وتكاليف التشغيل ) على النتيجة الهائية. وهی الایاح في هذه الخالة . ونلاحظ ail‏ بحساب 
معاییز قیاس رة ar‏ سایق e‏ قد E‏ عملية ee‏ بين الشروعات . ۳ لفروض کٹ 
منہا ا 
at:‏ اتا 
.نت كمية المبيعات . 
— معدلات الانتاج والطاقة الانتاجية لمت وع ا : 
ست عمر الشروع الاقتصادی الذی de‏ آساسه تم حساب Be oe‏ 
— التغیر فى تکالیف الشروع . 
٠‏ فروض أخرى مثل سعر اخصم ورس امال العامل .. 


.وقد يحدث أن يتغير أحد تلك الفروض ما قد بر على كل أو بعض العايير کصان القيمة 


| ha 
o r | 


کے 


ا حالیة ومعدل العائد الداخلى ونسبة المنافع إلى التكاليف » ولذا يجب إعادة الحسابات مع الأحذ فى 
` الاعتبار تخیر del‏ الفروض السابق بیانہا مغل 3 € نعید ا حسابات مرة T‏ مع تغيير فرض Al‏ 


ومکذا .. حتی يمكننا فی النباية معرفة أثر التغير الذى يمكن أن يحدث ف الأسعار أو عمر الشروع 
أو كمية المبيعات مثلا óle de‏ القيمة ا حالیة des‏ معدل العائد Je BEN‏ نسبة. العائد إلى 
کلت 

past مدی استجابة‎ ٠ sed بتحليل ا حساسیة‎ as هذه الحسابات أو هذا‎ a 
أو حسباسیته للتغير. الذی يطراً على العوامل امختلفة التى تؤثر على المشروع » وهذا التحليل يفيدنا فى‎ 
ul ظروف عدم التأكد أو ف‎ cs las A الرد. على الأسعلة. ابخاصة بالشروعات‎ de الاجابة‎ 
۱ . والحاسب الآلى‎ Ae نظریة‎ k> الخاطرة 1 وهناك طرق مختلفة لتحليل الحساسية‎ 


هذا ويعتمد اتخاذ القرار الخاص بقبول أو رفض cad‏ الاستغاری :عل استخدام » 7ھ « 
Je‏ کوسلة مم سح CAN‏ ؛ ولکی يم تقیم الشروع بصورة موضوعية فلاید من وجود. 
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بدائل أخرى يتم مقارنتہا بهذا المشروع ء وقد يكون هذا البدیل هو عدم القيام بأى مشروع . ولا شك ٠‏ 
أن عملية اتخاذ القرار تعتبر ناقصة إلى حد كبير إذا لم يتم البحث والتعرف de‏ البدائل المتاحة ( ععنی 
التعريف الدقيق للمشكلة ) هذا ويساعد تحديد الأبعاد الحقيقية للمشكلة أو الهدف الاستؤارى ونوعية 
0 وحجم البيانات احاسبية التعلقة بالمشكلة أو الفكرة ا القائمين و او أو و فى 
التوصل J!‏ البدائل وتضبیق محال الاختيار بينها . 
ومكن الاسترشاد با یل لتحدید البدائل : 
.ا س تحديد المدف من المشكلة أو فكرة المشروع . 
ب | مدید درجة أهمية الشروع الاستغاری . 
”>= یعتمد القرار الذی تخل بالنسبة لبیل معين على تحدید تكلفته لاد ا 


a‏ ذلك skje‏ نج اتی of mn‏ من ور الأحرى ؛ حیث oS‏ هذه المقارنة 
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> تحلیل الربحية الاجتاعية وأثر المشروع على الاقتصاد الوطنى 
$ ۱ 0 إن تحلیل الرعية الاجتاعية ما هو إلا تقیم لدی مساهمة الشروع على الاقتصاد الوطنی ویعتبر 


هذا التجليل من To‏ الباشق lis‏ ا 1 مسنگول الدعم. فى جج او cat‏ عن i‏ 
اامخظطیط ی الدولة . 


\ 
Y‏ 
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Y‏ £ 
فاوت الأساليب المستخدمة ف هذا ia‏ من ناحية پت م balas‏ ولامظ أن أن 
4 

الدولة . 


ویجب أن تتضمن الدراسة العميقة للريحية الاجهاعية a‏ الآنية : 
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Sa والبدائل التي يجب أخذها في الاعتبار واى قيود‎ gl س تعریف الفروع غل اننا الف‎ ١ 
۰ ae کن أنه‎ 

۲ = حساب التکلفة 2 وا نافع والتقیم الوضوغی ھا: من ناحیة وقتہا وقیمتہا . 

. تجميع البيانات المطلوبة لتقیم التكلفة والمنافع من وجهة النظر الاجعاعیة‎ zur 

. قياس تكلفة ومنافع الشروع‎ — ٤ 
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AA جدوی المشروعات‎ Lo 


بين النظرية والتطبيق id‏ المملكة العربية Zach‏ 1 


يعد مفهوم دراسة اوق للمشروعات Gu, far Ber EN‏ البعض رجال الاعمال ۱ 


وللستتمرین ومع ذلك فان كافة الأجهزة الرسية فى المملكة واختصة تتطلب أن یقدم الستخمر من خلال 
المستندات الطلوية لدراسة: مشروعه الاستغاری: والتضريح والترحیص بإقامته سواء أكان مشروعاً ketus‏ 


أو زراعیاً . دراسة جدوی اقتصادية كاملة لشروعه کا هو وارد فى ملحق de (Y)‏ سبیل JA‏ : 
کا أن تقديم دراسة اجحدوی الاقتصادية للمشروع الاستغازی: يعد al‏ التطلبات الرئيسنية تلحصول على ۱ 


ROLY Alot السعودى. ا ضح‎ al bel يدوق‎ el 
۱ .. تقیم الواقع‎ a دور مرکز البحوث فی‎ 


فت See‏ هذا کات ا ela‏ .مع بعض I‏ الأعمال ےت 


والزیارات il‏ والرسمية لبعض الشروعات القائمة بالمملکة کا اطلعت Je‏ العدید من دراسات 
الجدوى الاقتصادیة لبعض المشروعات القائمة ‏ والنى " تحت الدراسة وذلك Gay,‏ دید الامجابیات 
والسلبیات والاشس A‏ استتندیت علیہا دراساتهم ae‏ کون dye‏ أمام كافة المستثمرين بالمملكة وقد 


توصالت id‏ البحث إ dis‏ العديد من 0 المتعلقة seb!‏ الحدوق e‏ تحدیدها فى ۵ ار 


dul 
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| الصناعة 594 ة والخاضة‎ sins ay Smt 5 2 e a Lol الدراسة‎ p أولا : بناء‎ 


عدون بن A CIA‏ اتبعها فاد نا کہ PA‏ ْ 
الا تسیب النسبة dl‏ انیب اين 
A ELLY‏ الشروع : ۷۹ 0 






















NA . | الاستعانة عکاتب الخبرات الاستشارية‎ — Y 
ہے‎ ¡aleta انت اخ السابقة فى‎ 


a ٠ ٠٠ الحقائق العالية‎ cal: 
لشروعامیم کت انوي‎ ee A الدراسة قد‎ tne lop / ۷٩ ان‎ 222 


بالنسبة للمشروعات الصناعة والزراعية. AN AÅ SI‏ منه de de‏ ترس : 


بالشروع. من وزارة a‏ أو وزارة الزراعة 


عن الغرفة التجارية الصناعیة + بجدة ( دزاسة ميدانية عن الاستخ‌ار al‏ بالمملكة La‏ كت «ar‏ 
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ب - لوحظ من الدراسة أن حوالى 7 / من أفراد العينة استعانوا بمكاتب خبرات استشارية 
i‏ و . l‏ 


ا دس سے ١ه‏ از م ارد قد رید لست على حم SR‏ 


تأسيس مشروعاتهم . 
ومن جهة oe‏ فان :بعض. الدراسات è‏ تکن دراسات جدوی اقتصادية اهر ای 

وانھا كانت دراسات لحوانب محدده لا تشمل بعض yA‏ الأساسية الأحرى » ففی بعض المشروعات 
تم تحديد الموقع أو eel‏ أو التقنية اللازمة ها بشكل مسبق دون دراسة البدائل المتاحة ء trh.‏ يتم 
الاتفاق على انشاء المشروع دون تكلف عناء الدراسة ویقی الهدف ف ٠‏ هذه ا حالة مقتصراً de!‏ بعض 
اخوانب الثانوية ذات الصفات الفنية فقط | 
6 نيأ : إن فكرة الشروع کیا ما ترز بشکل تلقائی أو قد تأ Wel‏ من خلال تأئرات خارجية 
سواء أكان بدافع الاعتقاد الشخصی آو جسن النية بأهمية الشروع وجدواه ومهما کان مصدر 

ورود ¿Sul‏ إلا أن بعض الشروعات } تعتمد فى دراساعها على اختیار البدائل التعددة ¿Sal‏ 
الاستهارية وینتج عن هذا القصور آن اقم بعضها بالرغم من انخفاض نسبة عائدها النسبى 
وتضخم احتياجاتها للموارد الأكثر an Ep‏ من الاقتصادية أو الفنية از سر على 
المشروع . 


da سی سی لزي‎ ob إن فكرة أى مشروع تمثل نقطة انطلاقه ها‎ : We 
التحليل العلمی یشکلان معاً الأساس| المتين لبلورة هذه و اوندمیتہا » کا تتوقف عليه سلامة‎ . 
عن كثير . من‎ dalt الاعتبارات التی " سیقام الشروع ویتحدد مستقبل بنائه علیها » ولعل‎ 
الصاعب والشکلات التی تعانی منہا بعض هذه الشروعات هو عدم تبلور الفکره وبشكل كاف‎ 

منذ البداية . ۳ e‏ 
رابعا : إن بعض نع بحیطون الدراسة ا خاصة مشروعا بم بالکتان وتجنب اشراك امیغات الفنية 
اختصة فى الرأى ». بل وأحياناً as‏ اشراك أجهزة الدولة الختصة وتسعى المفاجأة الجميع 
بفكرة الشروع الاستكارى باعتباره TAT‏ واقعاً » وهذا الكتان على الرغم من أنه قد لا يكون 
مصحوباً بسوء النية. » إنما یکون a‏ توي اي نی بقل فيه ادل والرقلة »إلا أنه مع 
q ¿ys‏ الفرص للانفراد SEL‏ القرارات ۰ وقد يؤدى هذا إلى تفویت الفرض للاستفادة 
ببعض الآراء السليمة فى الوقت المناسك ؛ کا يضع المشروع رهن التأثين بالاجتبادات غير 
الواعية والدارسة dy‏ محال المصالح الشخصية . 


۷ 





وید a‏ ھی و ری ای 
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¡La Y)‏ قامت بعض المشروعات دون وجود دراسات جدوی أولية » وبالتالى دون وجود أية فكرة 
۸4 واضحة حیال البدائل المطلوبة دراستها ء ولقد .أثر عدم وجود تصور واضح للد 

0 نتیجة تواجد ظروف اُدت إلى الانتہاء من .هذه الدراسات بعجاله وتدی مستواها » 
۷ ما جعل المشروع غير قادر على النبوض على أسس. سليمة 

Llamo 4‏ .قد یعدم تقدیر أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستؤارى فى تصور 
$ بعض الستتمزین نظرا لارتغاع "تکالیف: الدراسة : مما يدفعهم فی توظيف بعض 
ca 4‏ غير الأكفاء بأتغاب منخفضة » ما A‏ بدوره ا كمية البذول 
¢ سابعاً : قد تقتصر بعض القائمة بالدارسة إلى العلومات الأساسية اللازمة لاجراء 
1 الذ راسة ما أدى A‏ الاعع‌اد على التخمين وتطبيق ظروف زدراسات أجريت er A‏ 
Y‏ ثامنا ‏ يتضح من الواقع أن عض الاستشازین یقومون بعخدین مسار دارسات الحدوق 
4 | والتحكم فى نتائجها با ي يتمثى مع أهوائهم ویخدم مصا حهم ویجعل وجودهم وتحكمهم 
X‏ حقيقة 2 واقعة وحرصهم اختيار اشن التی تجعل إلى وجودهم ف الشرو ع حاجة 
Y‏ دائماً وهذا يعزى لغياب صاحب المشروع e‏ عن الدارسة وانفراد الاستشاری 

se 0 ۱‏ أو قد یرجع لعدم وجود امکانیة ذاتیة لصاحب الشرو ع لمشاركة الاستشارى 

1 بشکل فعال ف مثل هذه الد راسة . وهذا توصی id‏ الاعداد بضرورة وجود الضمانات 
x‏ الالية والمهنية من قبل الاستشاری والاشراف الفعلی rol‏ من قبل الجهات الختصة 
ae‏ حتی تضمن: حقوق ا مستثمرین . 

6 تاسعا : يلاحظ فى بعض الأحيان ورغم جاح u‏ المشروغات الاستهارية . المشتركة 
Joint-ventures 1 2‏ والتئ يغد الشريك ES‏ أحد أطرافها ان بعض الشرکاء ON‏ 
4 ۱ 
پقومون بتوجیه المشروع: ٠ Jus‏ البداية بشکل یودی للتحکم Ê‏ مستقبله .أو توجیه h‏ 
0 الشروعات من خلال قيامهم بتوجية دراسات الخدوى ومن خلال تحديدهم الاسلوب 
? التقنية. والفن الانتاجی التبع والمواد الخام. e‏ وقد يوجه هؤلاء الشرکاء الدراسات بشكل 
Y‏ يصبح معه هم الوردون والبائعون AN‏ حدمات الفنية والتجاریة والادارية اللازمة 
$ مو مو ہو ھا بح برا رع 
A‏ عن مصلحة الشريك الوطنی deal‏ فى ul‏ ع الشروع و وبالتالى إلى الاضرار on‏ 
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وهذا يجب تحدید . الشروط التی تحدد نوعیة ومیزات الشريك الأجنبى الطلوب is‏ 

٠٠٠٢ اجتذابه للاستهار ووضع الأسس والمعابير التى علن أساسها تم الفاضلة بين الشرکام‎ ٠ 

الأجانب ا حتملین . وما هو جدير بالذكر إن بعض بل ومعظم الشركات والشروعات 

الوطنیة قد قد قامت بتحقيق انجازات وأهداف فاقت ما حقفته بعض المشروعات المشتركة ۵ 

. ولتى كان الشريك الأجنبی أحد أطرافها . | ۱ 

عاشرا : ١‏ يجب .تدعم: وایجاد .الاجهزة الوطنية الخ me‏ بإعداد . دراسات i gdl‏ 
الاقتصادية حتى تخرج مثل هذه الدراسات اكثر تلاؤنا وانسجاما مع المصلحة الوطنية ۲ 

وهذا بحد من المغالاة في تکالیف Je‏ هذه الدراسات والتى تشكل le‏ مالیا على jy‏ 

حادي عشر :. لوحظ أن بعض الدراسات تغالى في قيمة المستلزمات الفنية والتكاليف الالية للمشروع ٠٠‏ 
بہدف الحصول على أكبر قرض ممكن وتعد هذه المغالاة. عقبه رئيسية أمام. جهة ٠‏ ۷ 

الاعتصاص ما يستلزم مراجعة دراسة الجدوى الاقتصادية والشروع وقائمة التکالیف ل 

حتی تقف امام التكاليف الفعلية للمشروع وتحدید القرض المناسب وما لاشك فيه ٠‏ 4 

" یستلزم ذلك وقتا وجهدا کبیا .من جهة الاختصاص حتى تقتنع بالموافقة وحدید . ( 

. القرض اللازع وقد یٹر هذا الوقت على اسعار المواد ومتطلبات الشرو ع منذ وقت تقديم ‏ 6 

الطلب حتى وقت dpat)‏ على القرض ولذا يجب ان en‏ المستثمر الدقة في تحديد 

التكاليف وعدم المغالاة فيها حتى يستغل الوقت لتيفيذ e‏ ویتمد .عن A‏ التقلبات 

. السعرية للمواد والالات التي نتخیر من يوم لأحر . شی ae‏ > 

واخيرا يجب ال ننوه برغم احتلاف br‏ دراسات الجحدوی للمشروعات Li‏ تبعا لطبيعة : 0 


وحجم ay‏ الشرو ع وغیرها. o?‏ العوامل seul‏ إلا أنه Ly‏ صغر حجم الشرو ع فيج ب أن. يقوم 1 
وید و ورگ مو dd‏ یی نیج !نوی Y‏ 


gal‏ ادف 7 وان 3 تطلب جهات ماس هذا اعت 
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تتضمن جميع دراسات الجدوى الاقتصادية rl‏ مزار ع الدواجن جوانب أساسية رغم اختلاف 
تفاصيلها وهى : ۱ وک 


j y.‏ ) مقدمة الدراسة 


l‏ (ب) الدراسة. التسويقية 
)> الدراسة الفنية 


۱ ( د ) الدراسة الالية ولاقتصادية 


مقدمة الدراسة — وهذه تتضمن البنود التالية : 


١س‏ اسم الشركة صاحبة الشروع /أو 7 س والدينة أو. مقرھا بالمملكة . 

) طبيعة الشروع ) أي دراسة ابلدوی الاقتصادية لمشروع مزرعة دجاج البيض‎ — Y 
) سے أمنم الشركة المنفذه للمشروع مع تحديد ( وطنية /أجنبية‎ ٣ 

۱ a 2, نل‎ = í 
تبعا للامکانیات ات‎ En تس . مع تحديد امكانية‎ yl بت و‎ 


الدراسة. التسويقية 
٠‏ وہدف إلى. اعطاء 7 عن الوضع ا حا لی bead‏ و لسوق ا Je au‏ 
والمستورد منہا an‏ التالية : 


توضیح الوضع الراھن للسوق في المنطقة التي ستقع مها wg‏ مع بيان أهمية هذه المنطقة 
وعلاقتها بانتاج الدواجن 2 


Y‏ س ذراسة الفط glee Se‏ وفطي الكميات: سک Je‏ وت القليلة الاضية 
A‏ وتحدید الاستهلاك الحاللي eth‏ » اقدر متوسط معدل استهلاك الفرد السعودي من البيض 
ee ۱۳۰ ae + a‏ > 
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A Soe ct 


7 بتوزيع داك وهم JE‏ = 7 
1 تاجر الجملة در : و 
au‏ خدمات ٠‏ اموین )+ شرکات الطيران - er AN‏ د : مستشفیات . 0 a‏ وغيرها ( 
.اج ب الفنادق والمطاعم_ | 
es‏ السوبرماركت : 
٥‏ ل دید الطاقة الانتاجية في المنطقة التي ستقع بها المزرعة والمتوقعة في الستقبل . 


٠. والتوقع فی المستقبل‎ SUI ب تحدید الطاقة الاستيرادية لانتاج البيض في الوقت‎ N 

لات ظا الطاقة الانتاجیة احلية بالمستوزد من البيض في الوقت gu‏ وسنوات الستقبل . 

A‏ تقدير اجمالی الطلب المتوقع في الوقت الراهن وسنوات المستقبل مع تقدير الفترة الزمنية لاستمرار 
الطلب على انتاج المزرعة من البيض . 


La _ ۹‏ متوسط اسعار منتجات المزرعة موس اين کس نی او ¿A RE‏ 


كمنتج فرعی . 
) = ) اللدراسة الفبية : ah ¿peas ly:‏ ارب aa‏ 


\ — الموقع ie hb gi‏ مع توضيح المسافات التقريبية بین هذا الموقع والاسواق أو الدن الرئيسية 


dy gl‏ وكذلك طرق المواصلات الرئيسية وتوضيح نوعية شبكة الطزق التي تربط المزرعة بالمناطق 


الهامة ALLY‏ ومصادر الاعلاف ( إذا كان الاعتاد علیها خارجیا: ) مع وضع خطط عام را 
يشمل نظام مباني المزرعة وتوزيعها وشبكة الطرق الداخلیة وغيرها . 
ہی مواصفات A y‏ 

SÓ‏ . يجب ان توضح | الدراسة طبيعة البناء ومواصفات القواعد والحظائر وابعادها كذلك 
تحذيد مواصقات الغرف الخاصة بالفرز والتصنيقف والتعبعة > ونخازن البيض والاعلاف واماکن 

٠‏ الادارة واماکن ا معدات والادوات واماکن الخدمات وا مرافق أو ایة انشاءات ol‏ للمزرعة 

۰ کی توضیح ذکر الدافع لاحتيار هذا النظام من البناء ASS‏ .الخاضة” 7 5 
س یدید د نوعية pia‏ ا میاہ ی ستزود ازم ¿dll sg AS‏ 


— تقدير احتياجات ت ار من 9 انام a‏ العمليات A‏ عبت pes‏ : 


- صنو لمان وو مع ام Ji‏ مص لك افو و ور نس 
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٠‏ وکمیتہا واسعارها أو تحدید 'الكمية المطلوب شراقها. من العلف الجاهز واسعارھا ( اذا کان 


٠ . 3‏ الاغتاد خارجی , مع العلم Ob‏ متوسط T‏ العلف ae‏ "دجاجة بياضه ا من 
A ۰ ۱ ۸‏ جم یوم . G‏ 
0 — الادوية والمطهرات مع تحديد الكمية المطلوب la‏ 
eg‏ — ادوات e‏ البيض من اطباق سبعة ٠١‏ بيضه ورین سعة ۳۹۰ بيضة . 7 ۲ 
a $‏ — الادوات والاجهزة : تعضمن الدراسة تحدید نوع أجهزة الاقفاص والبطاريات ER,‏ في sde‏ 
BY‏ اج البیض بالمزرعة وابعادها وا اوصافها « ووصف جھاز التغذية والشرب واسلوب جمع البیض 
Y‏ ودرجة الاتوماتيكية المستخدمة. وأجهزة a)‏ والتبريد ids‏ اسعار كافة الاجهزة. و 3 
5 وت l ۱ 3 ۱ OR‏ 
ع - اختیار السلاله zoui‏ وتحدید Rn 3 canas ) us rs RAR‏ 
١‏ ۱ در ماه خا أو aor‏ نس پوس پ لو ای CEE‏ 
E Aia‏ ۱ 
i‏ 3 — وصف اساليب الرعایة خلال ف فترات 2 الات كتخديد Stes‏ الحرارة داخل البطاريات i if‏ 
X‏ البيوت وعدد الطيور ف البیت ومدة نظافة البيت والانارة. ومعدل النفوق ( يجب الا يتعدى 
4 .۰ ۰ ١٠س‏ ؟١/‏ سنویا) - وتخطيط الرعاية البيطرية وتحدید كمية العلف والمقننات الغذائية ely‏ 
4 التغذية ومدة dy oa‏ تو الدورات في السنة واستمرازية انتاج البيض اھ الماء والکهریاء لکل 
& دورة . 
Poles =1 0‏ : 1 $ 
een | =‏ الرئیسی وهو البیض من - حیث بیان سوت نع یفن ites) Si‏ ۱ 
شی ان ان وبالتالی تحديد gh‏ السنوي المتوقخ خلال > لایس eu) oe‏ 
Y‏ — الانتاج الثانوي . . وهو السماد . l‏ 
4 ۱ ۷ = ل نظام الادارة والقوى العاملة : 
E‏ حدد بدقة النظام المتبع 3 isl‏ اطزرعة > کذلك تحذيد نوعیة N ih. sde‏ العاملة التي 7 
1 2 ستعمل بالزرعة من مدیرین ومساعدینِ وفنیین وعمالٰ مهزة: ae más t‏ ) عاديين ) البیطرین | 
E a 0‏ ولادارين كتبة وأمين للمخازن وحراس وغرهم .. ۰ 
4 ( 3 )الدراسة المالية . o‏ 

o =‏ ۱ و مدید کافة بنود الانفاق seals jas‏ و المصروفات “iy‏ > یم oe‏ 
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المزرعة والباني والتجهیزات الالیة وقطع. الغيار وتحديد التكاليف التوقعة والتغية المستلزمات الانتاج 
الرئيسية كتكاليف التغذية والاجور وتكاليف الطاقة والتسویق والصيانة ( مباني ومعدات ) والتعبئة 
والادوية وا لطھرات والمصروفات الاداریة وتکالیف الاستهلاکات y‏ وسائل نقل » اقفاص ء ادوات نظافة ) 
هذا الى جانب تحديد من شراء القطع اللازم للمزرعة . 


ول جانب تقذير حجم الاستغار اللازم للمشروع يجب توضيح مصادر تمويلها واعانات الدولة 
التوقعة واعداد تقديرات و النقدیة بعد تحدید الدخل من آلبیعات والاعانات والریح السنوي 
وكذلك تحديد Bt‏ المشرو ع وتقيم الاستغارات خلال العشر سنوات القادمة وتحساب معدل العائد على 
الاستغارات حسب التدفقات النقدية المحصومة وتحديد فترة الاسترداذ . وکا نوهنا سابقا إن الدقة في 
الدراسة المالية تعتمد على ماأسفرت عنها الدراسات التسويقية والدراسة الفتية من نتائج وهذه الدراسات 

كلها تعد. بمثابة. الاعمدة و الرئيسية التي يرتكز ‘de‏ آي مشروع زراعى استثاری . 
هذا وتقدم دراسات الجدوى الاقتصادية Jl‏ هذه المشروعات الزراعية الاستغارية إلى وزارة الزراعة 


وا میاہ بالریاض — دار الثروة ا حیوانیة لدر راستها واحالتہا للبنك الزراعی العربی الشعودی بعد مت 
a MEY‏ اللازم القروض المطلوبة وتمويل ارچ 
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Age l | N‏ : دراسة الجدوى الاقتصادية 
wo‏ التروعات الصناعیة 


مقدمة الدراسة. : وتتضمن النقاط الرئيسية ئيسية ا تالیة : 


(۱) اسم الشرو ع : مصنع منتجات ( أجد المعادن الحامة ) . 
(SA sro). >‏ سی وت )مین اک ns eM‏ مقر( [LLY‏ 


i‏ الأجنبى ) Ë‏ اعداد دراسة ا جدوی الاقتصادية لمشرو ع مصنع لانتاج . . ( أحد المعادن 


> امامة ) . 
G‏ (ج) افدف من الدراسة : 


١ 4‏ — احلال منتجات المضنع المراد إقامته ee‏ الواردات ۱ 
Y :‏ ثوفير. النتجات الوسيطة للمعدنِ الراد. انتاجه التى. تعد أساس للعديد من , الصناعات التى 
X‏ ۱ تحتاج إلى هذا المعدن . 

9 ۳ - الاستفادة من تواجد مصنع قريب لانتاج لاد الخام . 

0.4 الوقم : 

N en pe \ 
ee. ادا ۶ سل تال ون‎ $ 

4 يا أن المنطقة التى سیقع بها آلشروع نترکر بها غالبية عملاء منتجات هذا الشروع ء علاوة على 
Y‏ قرب هذه المنطقة من طرق الواصلات الرئيسية ما يسهل من إمكانية نقل النتجات بسهولة حيث 
أ يتواجد العملاء والمستہلکین . 

" دراسة السوق 


5 تشتمل الدراسة على : 
| فعلومات أولية :۰ اعدد : سکان الملکة ۲ ل عدد سكان المنطقة 
Y l 9‏ س متوسط دحل الفرد | 4 سانسبة الزيادة فی. السكان . 
معلومات أساسية : ۱ — دراسة الوضع الراهن لسوق مثل هذه النتجات والتوقم فى المستقبل . 
: ۲ ل تحديد الطاقة الاستيرادية من هذه المنتجات ا الیة والمستقبلية . 
۳ ل تحديد الطاقة الانتاجية للمصائع المائلة القائمة والمتوقع إقامتها وخاصة 
التى حصلت على تصاريج ولم تدشا بعد . 
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. ب دراسة الطلب على المنتجات المحلية والمستوردة‎ ٤ 

٥‏ — دراسة أسعار : مثل هذه النتجات المعدنية ا حلیة والستوردة وتحديد 
مواصفامً مع التب بالتغيرات السعریة فى المستقبل ٠.‏ 

P س تحدید النظم التسويقية وتخاصة منافذ التوزيع الف کان‎ ٦ 

سوق مثل هذه النتجات مستقبلا سواء ae‏ ا 1 ae er‏ المنطقة 

أو بالتصدير وخلافه . 


: وعند Ace‏ الطلب Salt‏ أمكن wad‏ النتائج فى جدول Se‏ اعم التالى : 
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.كا تم دراسة العوامل A‏ أثرت على ا اللا الأو TEN Seih‏ هذا 
1 المصنع واللازمة لعمل الجدران والأسقف والأدوات النزلیة نی : a Ree‏ 

.ب معدل. الزيادة السكانية . ۱ 


et re‏ مس که هرز 


SN ےکس ےس جو‎ a کے‎ 
ARA See 


9 ب : القوة الشرائیة 


جن مقدرة هذه النتجات العدنية الصنوعة من لفن ER eal po‏ محل 


متجات أخرى مصنعة من مواد غير مائلة لهذا المعدن . 


کیا تم عمل استبیان عن الښوق شمل كل الجهات والأفراد a Kidi‏ شات rea‏ وبعد 
استخلاص النتائج Ê‏ استبعاد انتاج dat‏ المنتتجات :من خطة الانتاج المستهدفة وذلك N‏ مم الطلب 


` الو فرض‎ ol بمعلق‎ me الطلب‎ de اخجم الاقتصادى الو الانتاجية الخاصة‎ E: پتناسب‎ y Ale 


أن الطلت کان معدل Vows‏ ظن سا الحم الاقتصادی: الانتاجية ۰ طن سنوي 


الدراسة الفنية : 


العكاليف اللازمة + موه Em ve‏ سعودی 3 وقد را ga 0 à‏ 2 وج Dal‏ 


A! 


ات باعل ون القع لی من الي نیا دید المساحة لی للمشروع bas‏ حددت. " 


المسناحات المطلوية للانتاج ( والمساحات ALAN!‏ ا ملحقة . 
Y‏ نت é‏ اغذاد الذراسة الخاضة “بالتصميمات::الهندسية sity Jul‏ 


4 اعداد الد راسة Loil‏ بأجهزة الندمات المطلوبة gs‏ کر poly ae‏ و 

(bol من جیت‎ el ) Bit عل‎ 7 

| ا تحدید نوعیة aight‏ الأولية التى سیعتمد علا الشرو ع ومصادرها وكمياتها aF‏ 

مات وصف طرق :وأساليب الانتاج الممكنة وبدائلها وتوضيح آسپاب اختيار oda Pes‏ الطرق 
٠‏ والأساليب » كذلك وصف المعدات ول ماکینات اللازمة باعدادها المطلوبة كأفران الصهر ء 


والمعدات. الاحری وهذا عل سبيل الخال . 

٦‏ س تحديد مراحل وخظوات الانتاج وتسلسلها کعملیات الصهر Eo é‏ $ لمعا حة : الحرارية و 
pi‏ التشطيب وهذا على سبيل المثال Fr‏ 

۷ب وصف العملیات الفنية وأساليب التقنية الحدیثة ا تبعة 


۸ — ديد الت ال للمصيع ¿SS‏ ديد اقا EA‏ ره کل 
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۱(۰) قسم الصهر والصب والتشكيل . 
رب قسم الدرفلة ١‏ 0 
(ج) قسم المعالجة الحرارية . 


) 


أما الاقسام المساعدة فهى :2 


. قسم الصيانة‎ 0١ 
. برد‎ ls قسم التفتيشن‎ (>) 
: (ج) اخازن.‎ 


. التقل‎ (o) 


eel أقسام‎ e). 
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٣ال‏ الشافعی . ل ( دكتور ) 

احاسبة ا مالیة للمديرين التنفيذيين « دراسة. جدوى. المشروعات الاستثاریة » ص ۱۳۳ ب 
۹٠ .‏ — براج التنمية والتطویر الاداری — سلسلة مركز البحوث والتنمية بكلية الاقتصاد 
. والادارة / جامعة الملك عبد العزیز — ۱۸۰۱۲ ه/ CARAY‏ 

>٤‏ الکواری .. على خليفة ( دکتور) 

ادارة المشروعات العامة ف دول du!‏ العربية المنتتجة لنفط » یت تحلیلیة « — عمادة jata‏ 

المكتبات / جامعة الملك سعود بالریاض a ٠٤٤١١‏ 

° = عبد القادر .. محمود سلامه ( دكتور ) 

دراسات ال جدوی وتقيم. المشروعات الصناعية — وکالة المطبوعات ‏ الکویت ۱۹۷۹ 

5 — عبید:.. عاطف وحمدى فوّاد ( دکاتره ). : 

التنظيم الصناعى وإدارة الانتاج ‏ دار النبضة العربية ‏ بيروت 19174 م 
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` The: study highlights the theoretical and practical aspects. of the projects 
feasibilities in the Kingdom of Saudi Arabia. 


Most investors are doing feasibility studies for their projede, Some of them de- 


` pend on their skill and experience, while the rest consulted expatriate experts. 


Some of the feasibility studies were not scientific ہز‎ an analytical sense. Some 


‚projects failed to realise their aims because : 


1. The idea of the project had.not been completed. 
2. It depend on foreign consultants lacking sufficient expertise. That was a ‚result 
of the high cost demanded. by experts. 


The study recommends businessmen to be precise when doing estimation of the 
feasibility study they present to officials, that will save both time and effort. 
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FEASIBILITY STUDIES FOR COMMERCIAL, 
. INDUSTRIAL AND AGRICULTURAL PROJECTS 


ABSTRACT 


_.. The aim of the مسر‎ center of the Chamber of Commerce and Industry in 
Jeddah i is to cover the actual requirements of businessmen and investors, In addition ` 
to extending new channels of scientific, culture and extension aspects, the center is 
planning to publish a guide book dealing with ۵ feasibility study for commercial, 
industrial and agricultural projects. l 


The analysis of a feasibility study of an investment Pioen is a comprehensive 
study that includes marketing, technical, financial, economical. and social or na- 
tional profitability studies, When the first three points.are taken into consideration 
the study is called an economic feasibility study. f 


Because of its prime importance and wide range, the study of investment and op- 
portunities comes before the feasibility study. 


The importance of the feasibility study is determined by introducing the scientific 
proofs of the setting-up or rejecting the project, either from marketing, technical or 
financial points of view. The feasibility study offers a good chance to businessmen 
to avoid unplanned decisions, particularly to pay a lot 3 money whose effect may 
not be repaired when it proves a failure. 


There are many steps to establish projects. These are namely : ۱ 

A) Before deciding on an investment issue, that includes taking an idea, specifying 
the aims and purposes, preparing prefeasibility study, in addition to the analysis 
of marketing, technical and financial aspects. 

B) Decision-making and evaluation of analysis, alongwith developing investmeni ۱ 
ideas and clarifying the schedule of the feasibility study. a i 

Evaluation of a feasibility study depends on the availability of data concerning 
analysis of marketing, technical and financial aspects. Ti he study should already 
have specified the various aspects of such evaluation and estimation of profitability 
parameters so that selection and choosing alternative investment projects can be 
possible. 

The study deals with HA of social profitability and the effect of the project 
on the national economy. This analysis, particularly in the study of big projects, is 
the direct responsibility of investment corporations and planning officials. Its im- _ 
portance in underdeveloped countries is reflected through the. estimation of 
project's effect on manpower or on the balance of payment of the concerned coun- 
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* دراسة افرص ہو een‏ 


ال الال یی ہو سس قشمد تر e‏ 


أخمية ت وسلوب دراسة جدوى المشرواخ Bee na EEE a er‏ 


أهمية تحليل ودراسة جدوی الشروع en al ern‏ 
x‏ أسلوت درس جدوی الشروع ۳یئ 


الفصل الثالث : کی یو ا جو رت E‏ 
نوم مراحل ودراسات o Sieg A‏ م 
مراحل الدراسة التحليلية جدوی الشروع ۹ ۶۹۶۹ 900 cine‏ 


أولا : مرحلة ما قبل اتخاذ القرار الاستفاری سب فكرة المشروع ند 


we 


: الرحلة المهيدية أو ذراسة ابحدوی الأولية EE AE‏ کات ا E‏ 
(e‏ : الدراسة التفصيلية لحدروی are a gar‏ کو ne‏ 
١‏ تحلیل أو دراسة السوق 5 01 
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تحليل ei‏ الاب عة وأثر المشروع. على الاقتصاد الوطنى 0 
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اھ N‏ مشو یھو کک پھر نا 


دراسة جدوی: الشروعات: الاستغازية بين النظرية oe‏ فی 
: المملكة العربية السعودية ` 


الفصل السابع ا سس A bein‏ 


برا مج دراسة اخدوی الاقتصادية .. حالات ارشادیة : ٦ cane,‏ 3ت2 ےہ 
آولا : دراسات الجدوى الاقتصادية لتأسيس مزرعة دجاج ۱ 
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